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Prologo
La investigacion como vocacion
de dialogo y transformacion

Carlos Rodrigues Brandéo

Hay una edad en la que se ensefia lo que se sabe, pero
en sequida llega otra en la que se ensefia lo que no se sabe.
Esto es investigar.

Roland Barthes.

Primero se nos ensefié a pensar con Emile Durkheim y a investigar el
“hecho social” como una “cosa”, reduciéndolo a algo que permitiera a
ciertos cientificos, estudiosos de la sociedad y las personas, llamar “fisica
social” a la ciencia que ejercian. Si estrellas, piedras, plantas y animales
podian ser medidos en nombre de una precisién siempre imprecisa,
pero al menos convincente por algln tiempo, y si ratonesy monos eran
encerrados enjaulas, con sus pequefios cuerpos conectados a cables en
cuyo extremo opuesto encontrabamos exactos “instrumentos cientificos
de investigaciéon”, ;por qué no hacerlo también con las personas?

Después logramos, a duras penas, abrir puertas y ventanas del tra-
bajo cientifico. Aprendimos, después de la “fisica social”, que las “co-
sas sociales” tienen “causa” y sus personajes poseen “alma”. Cuentan
al menos con una mente, un espiritu, y si son seres de pensamientos e
ideas “clasificables” también son seres regidos por afectos y emociones,
sinlos cuales no piensan niactian. Y, de este modo, aprendimos a asociar
la investigacion experimental y sus métodos cuantitativos a las pesqui-
sas cualitativasy a relaciones, métodos y abordajes centrados mas en la
calidad de lo que se habla que en la cantidad de lo que se mide.

En lainvestigacion experimentaly en el rigor de los abordajes cate-
gbricamente “cuantitativos” adquiriamos desconfianza de nosotros mis-
mos. Entonces era necesario dotarnos de instrumentos de neutralidad
y objetividad, algo para que entre mi “yo” y mi “objeto de investigacién”
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se llegara a establecer una distancia neutra-y-objetiva que permitiese
que lavida del objeto, traducida al lenguaje cientifico, por fin se volviera
comprensible y valida por medio de mi rigurosa escritura. Reconozca-
mos que en algunas situaciones tal procedimiento puede ser (til y hasta
recomendable.

Con la investigacién dialégica y cualitativa aprendemos a confiar
en nosotras mismas como personas delante de personas. La persona-
delante-de-mi pasa de ser “objeto” a “sujeto” de una investigacién, asi
como la larga y personalizada conversacién cara-a-cara -como en una
“entrevista dirigida”- se torna en el mejor espejo.

Con los diferentes abordajes de la investigacion-accién participativa
(IAP) comenzamos a asimilar que no sélo “nosotros”, sino también “el
otro”, somos confiables. Después de descubrir el “sujeto” donde antes
habia “objeto”, palpamos en él a la “persona compafiera y colega”. Y
advertimos que la pesquisa mas valiosa es aquella en la que, “de un
lado y del otro”, todas las personas participantes son agentes de lo que
se hacey destinatarias de lo realizado. Todo ser humano es en si mismo
el punto de origen, el sentido y el fin de la educacion; no se trata de
capacitar al individuo para el mercado, sino de formar a la persona-
participante-en-la-vida-social.

Cualquiera que sea el estilo de gobierno y la vocacién de una so-
ciedad, la persona humana debera ser siempre el sujeto y la razén de
ser. Cada una constituye un valor irreductible en si misma, y todos los
proyectos y las politicas sociales deben tener a cada personay a todas
las personas de un pueblo o una nacién como sus destinatarias esen-
ciales.Y asi, cualquier vocacién de docencia o de investigacion centrada
en la colaboracion.

No estamos destinadas a educarnos para subordinarnos a un or-
den social preexistente, impuesto y colonizador de nuestros saberes,
nuestros significados, nuestras escuelas y nuestras acciones sociales.
Mutuamente nos ensefiamos-y-aprendemos para ser, cada personay
nuestras autbnomas y solidarias colectividades, las agentes de trans-
formacion de nuestras vidas y de nuestros mundos de vida. Y si, por su
legitima extensién, hemos de llevar hasta el mundo de la naturaleza
nuestra vocacion de conocer y salvaguardar, entonces, en su nombre,
todo el trabajo que tenga que ver con la interaccion de saberes entre su-
jetos —desde pueblosindigenas hasta universitarios—, con la integracion
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delas cienciasy con los principios de lainterculturalidady el didlogo de
saberes, con mas razon debera ser alcanzado y superado.

Tal vez mas que en otros tiempos de la historia, vivimos hoy una
expresion uniforme del sistema mundo y de su hegemonia colonizado-
ra. Ante este panorama, es imprescindible creer en nuestras pequefias
comunidades utépicas, en sus redes esparcidas por el planetay en una
multitud de personas provenientes, sobre todo, de los pueblos origina-
riosy de los/as excluidos/as de la Tierra como participes de la vocacion
de hacer realidad ese “otro mundo posible”, el “inédito viable” del que
habla Paulo Freire.

¢Habra un criterio para determinar la calidad de la investigacién
colaborativa que realizamos? Si: su aporte a la emancipacion. Debe sig-
nificar un incremento del valor-humano, critico y liberador en la sociedad,
y contribuir a que las personas experimenten cada vez mas una vida
plena y consciente: de gran valia, creativa, libre, corresponsable y de
convivencia solidaria; en una sociedad justa, democratica, igualitaria,
multicultural, incluyente; en un mundo con un ambiente cuidado, rever-
decidoy revivificado. Todo ello pasa por la construccion de la confianza
en la vocacion humana para la interlocucion, la coexistencia, el inter-
cambio de saberes, |a fraternidad y el apoyo mutuo. Es con base en tal
confianza que podemos realizarnos como entes conectivos, reciprocos
y, por tanto, autores de nuestro aprender-haciendo.

Sean quienes sean las personas, su verdadera vocacién es siempre
la apertura al encuentro con la otra en el didlogo entre seres iguales,
libres y responsables de si mismos, de los deméas y de sus mundos de
vida. Cada persona es un afluente de vida, de experiencias y de saberes
que la hacen Unica, como una fuente original de valory conocimiento. La
formacion mutua de mentes criticas, creativas y amorosamente dialégi-
cas es la razon de ser del aprendizaje y de la investigacién-para-actuar.

Es en nombre de esta vocacion emancipadora y humanizadora,
de intenciones y acciones dirigidas a la interlocucion entre personas,
que Investigacion transdisciplinaria e investigacion-accion participativa.
Conocimiento y accién para la transformacion aporta algo innovador y
renovador. Un libro, del comienzo al fin, producto de debatesy de “com-
partencias”, coordinado por Juliana Mercon. En las reflexiones en torno a
los desafios actuales surgen multiples ideas sobre transdisciplina, inter-
culturalidad, didlogo de saberes, pluralismo epistémico, conflictividad,
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organizacién, educacion e incidencia politica. En un capitulo y en otro,
innova buena parte de los abordajes originalmente procedentes de la
educacién populary de la investigacion-accion-participativa.

Por la teorfay la practica manifiestas en algunos capitulos, el libro
renueva de manera esencial aspectos que entrelazan la educaciény las
formas descolonizadoras de la investigacion, e incursiona en cuestiones
de nuestras relaciones con el mundo natural mediante una perspectiva
que va mas alla de la simple salvaguarda del medio-ambiente.

Sin dejar de lado el enfoque critico y politico-emancipatorio pro-
veniente de los escritos pioneros de Paulo Freire y Orlando Fals Borda
sobre lalAP,y sin perderentre las paginas su virtud de enfrentar el poder
hegemonico del “mundo del mercado”, Investigacion transdisciplinaria e
investigacion-accion participativa. Conocimiento y accion para la transfor-
macion tiene la audacia de allegar nuevos pensadores como fuentes de
inspiracion, provocadores de otras miradas, otras aproximaciones y otras
formas de educar e investigar. Afin de cuentas, se trata de relaciones entre
personas. Y como el libro extiende tales relaciones al mundo natural en
algunos de sus capitulos, nada mas oportuno que cerrar este prologo
con un pasaje tan radical como sabroso. Se trata de un fragmento de
una conversacion a distancia entre Jiirgen Habermasy Herbert Marcuse.

Marcuse, gracias a las palabras de Habermas, nos lleva mas allé de lo
que hasta ahora nos hemos atrevido a pensar alincluiral mundo natural
y a todos sus seres entre quienes tienen derecho a la subjetividad y a
un abordaje amoroso. Nos lanza asi a la busqueda de una “naturaleza
fraterna”. Ahora bien, si tenemos el desafio de establecer con todos los
seres vivos una relacion como la vivida y compartida entre-personas,
;cuales deberian ser las caracteristicas de las relaciones entre nosotros,
los seres humanos? Somos seres humanos colocados, de un lado y del
otro, en un encuentro de didlogos al que acostumbramos llamar inves-
tigacion cientifica.

Marcuse tiene en mente una actitud alternativa hacia la naturaleza, mas
no es posible derivar de esa actitud la idea de una nueva técnica. En vez
detratara la naturaleza como objeto pasivo de una posible manipulacion
técnica, podemos dirigirnos a ellacomo a unigual en una posible interac-
cién. Envez de la naturaleza explorada podemosir en busca de la naturaleza
fraterna. Al nivel de una intersubjetividad todavia incompleta, podemos
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atribuir subjetividad a los animales, a las plantas y hasta a las piedras, y
comunicarnos con la naturaleza envez de limitarnos a trabajarla, quebrando

! Este pasaje de Jirgen Habermas es parte de
su articulo “Ciencia 'y técnica como ‘ideologia”.
En portugués, fue publicado por la Editora Abril,
de S50 Paulo, en la coleccion Os Pensadores. En
espafiol, se encuentra disponible en el portal del
Centro de Estudios “Miguel Enriquez”, de Chile, en
la liga <www.archivochile.com/Ideas_Autores/

habermasj/esc_frank_haberm0002.pdf>.

la comunicacién. Y esta idea de una subjetivi-
dad de la naturaleza no puede emerger antes
de que la comunicacién entre los humanos se
tornelibre. Sélo silos humanos se pudieran co-
municar sin coacciony sicada humano pudiera
reconocerse en el otro, sélo entonces la especie
humana podré eventualmente reconocer a la
naturaleza como otro sujeto.*

Ofrenda colectiva. Encuentro Construyendo lo Comin desde las
Diferencias, noviembre de 2016, Universidad Autébnoma de Nayarit,
Tepic, México. Fotografia de Mirna Ambrosio.
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Presentacion
Investigacion colaborativa en tiempos
de pandemia y mas alla

Juliana Mergon

” o«

“Epidemia”, “pandemia”y “democracia” son palabras que comparten la
raiz griega démos, “pueblo”. Lo que afecta a mucha gente (epidemia) o a
todala gente (pandemia) nos lleva a preguntar sobre el poder de la gente
(democracia) ante aquello que le afecta. En el actual escenario, origina-
do por un virus cuyos dafios se han extendido tanto que nos demanda
emplear al maximo nuestras capacidades de cuidado, entendimiento,
organizacion y accion, emergen nuevas preguntas sobre los sentidos
de la investigacion, particularmente de la que sostiene su compromiso
con el poderde la gentey la transformacion socioambiental. Los dolores
colectivosy lainjusticia del mundo actual nos interpelan desde la inves-
tigacion y la accion colaborativas méas intensamente en este momento
historico, en el que la fragilidad humana'y la proteccién de una/o mis-
ma/o, de las otras personas y de la naturaleza han pasado al centro de
nuestra experiencia cotidiana.

En el contexto de la pandemia, las vulnerabilidades sociales y la
violencia estructural se han acentuado, develando el triste mapa de las
desigualdades en México (Santana, 2020). Las tasas de desempleo se
han elevado repentinamente, la seguridad alimentaria de millones de
personas esta en riesgoy es alarmante el aumento de la pobreza extrema
(Infobae, 2020). Se han registrado la agudizacién de la violencia contralas
mujeresy las nifias (ONU-Mujeres, 2020) y en las comunidades indigenas
una letalidad por la COVID-19 superior al promedio (Mufioz-Torres, Bra-
vo-Garcia y Magis-Rodriguez, 2020). Entre el hambre como experiencia
concreta y el virus como peligro, vastas porciones de la poblacion no
dudan:lavida, imperativo presente, debe exponerse a la potencial muerte,
convirtiendo al “quédate en casa” en un elemento mas de una logica de
privilegios e injusticias. Ala profundizacion de las desigualdades sociales
se suma lareconfiguracion socioespacial impuesta por el distanciamiento



Investigacion transdisciplinaria e investigacidén-accion participativa

de los cuerpos y la virtualizacion exacerbada de la comunicacién. En
este marco de multiples retos y adaptaciones, diversos procesos de
investigacion transdisciplinaria e investigacion-accion participativa
buscan digitalizarse, pese a que actores fundamentales acceden con
dificultad a la internet. La colaboracién mediada por las tecnologias de
informacion y comunicacion ha resultado particularmente desafiante
para la co-creacién de conocimientos y acciones basada en el apren-
dizaje colaborativo, los afectos compartidos y la organizacion colectiva,
caminos hacia la transformacién socioambiental.

Cuando se gesto el presente libro, la pandemia era un fenémeno
inimaginable. Sulanzamiento ocurre en un momento extremadamente
distinto al de su concepciény escritura. No obstante, con los retos actuales
su relevancia se haincrementadoy sus sentidos se han reafirmado, pues
la colaboracion, que define tanto a la investigacién transdisciplinaria
como a la investigacion-accion participativa, es también un antidoto
para el aislamiento personal y la fragmentacion social, un medio para
fortalecer el apoyo mutuo en tiempos de mayor vulnerabilidad y un pro-
ceso solidario, reflexivo, creativo y activo para enfrentar situaciones de
injusticia e insustentabilidad.

Este libro es fruto del entrecruzamiento de voces, blusquedas y sa-
beres muy diversos. La propuesta de escribirlo surgié en el proceso de
organizacién del encuentro al que llamamos Construyendo lo Comun
desde las Diferencias,* celebrado en la Universidad Autonoma de Nayarit,
en Tepic, México, del 18 al 20 de noviembre de 2016 y que enlazé al
| Encuentro Nacional de Colaboracién

Transdisciplinaria para la Sustentabilidad ' <http://construyendolocomun.wixsite.com/

(ENCTS) y al Ill Encuentro Internacional de ~ icio>

Investigacién-Accién Participativa (EIIAP).

ELIENCTS significé concretar el acuer-
do tomado en el Taller de Colaboracion
Transdisciplinaria para la Sustentabilidad
(CTS)?llevado a cabo en Aporo, Michoacan,
y coorganizado por Alternare, AC, y la Red
de Socioecosistemas y Sustentabilidad,
vinculada al Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia. Un cierto didlogo entre las
tradiciones de la investigacion transdisci-
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2 Experiencias de colaboracion transdisciplinaria
para la sustentabilidad, el primer libro de la serie
Construyendo lo Comun, presental0 procesos
de CTS descritos y analizados por miembros de
diferentes comunidadesy sectores sociales que
participaron en los talleres realizados en Cuet-
zalan (Puebla), Coatepec (Veracruz) y Aporo (Mi-
choacén), México, y es resultado de un acuerdo
adquirido en plenaria en Cuetzalan. Su version
digital se encuentra en <http://scifunam fisica.
unam.mx/mir/copit/SCO007ES/SCO007ES.htm!>.
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plinaria (ITd) y lainvestigacion-accion participativa (IAP) se habia verifica-
doenlostalleresde CTSy en foros previos de IAP efectuados en México.
Araiz de esta conexion, durante la organizacion del | Encuentro Nacional
surgio la idea de hermanarlo con las reuniones internacionales de IAP
que tuvieron su primera edicion en la Universidad Veracruzana, Xalapa,

Veracruz, en 2013,*y su segundo momento

3 Ell Encuentro Internacional de IAP tuvo entre
sus resultados la publicacién de un nimero espe-
cial de larevista Decisio, disponible en <https://
www.crefal.org/decisio/images/pdf/decisio_38/

en el Centro de Cooperacion Regional para
la Educacion de Adultos en América Latina
y el Caribe (Crefal), Patzcuaro, Michoacan,

decisio38.pdf>  en2015. Asi, el lll Encuentro Internacional

de Investigacion-Accién Participativa cons-

tituyd tanto la continuacion de una historia propia como el inicio de una

clararelacion de intercambio y aprendizaje mutuo entre los discursosy las

practicas de la investigacion transdisciplinaria y la investigacién-accion
participativa en Latinoamérica.

Construyendo lo Comun desde las Diferencias fue una confluencia
de tradiciones epistémicas que reconocen el valor y la necesidad de
generar conocimientoy accion entre actores que ocupan diversas posi-
ciones sociales para lograr cambios socioambientales. Como sucedio
en los talleres de CTSy las reuniones de IAP, su preparacion, su agenda
y su facilitacion guardaron poca similitud con las acostumbradas en los
congresos y coloquios académicos convencionales.

Para que el didlogo de saberes permeara todo el encuentro, se
recurrié a los 38 equipos transdisciplinarios que tomaron parte en los
talleres de CTSy a practicantes de la IAP provenientes de organizaciones
de la sociedad civil, comunidades rurales y urbanas, y universidades. El
equipo organizador elaboré un formulario y les solicité a las personas
interesadas en asistir que lo llenaran con la descripcién de sus procesos
de ITd e IAP y con sugerencias de preguntas criticas para orientar el de-
bate. Las preguntas aportadas por 153 participantes fueron resumidas
y agrupadas para dar un punto de partida a seis grupos de didlogo que
durante tres dias exploraron respuestas y construyeron reflexiones, las
que desembocaron en los capitulos de este libro, coescritos por inte-
grantes de los grupos.

La practica viva del didlogo le confiri6 diferentes sentidos a las pre-
guntas-guia, privilegié algunas y omitio otras. Esta evolucion dialogica
se extendi6 enintercambios a distancia realizados por varios meses mas
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y ahora se encuentra plasmada en los capitulos del presente libro. La
introduccién y el capitulo final fueron escritos individualmente, pero
también son fruto del pensar en colectivo. En la introduccion se discute
sobre las afinidades y las diferencias entre las tradiciones epistémicas
delalTdy la IAP, mientras que el capitulo conclusivo sintetiza y articula
algunas de las principales ideas debatidas en los capitulos precedentes.

Este libro es una expresion de nuestro esfuerzo reflexivo hacia la
investigacion transdisciplinaria y la investigacién-accién participativa.
Setratade unaobraen la que voces muy diversas entrelazan reflexiones
con la intencién de aportar a pequefias y grandes transformaciones.
Los/as lectores/as podran imaginarse los numerosos desafios de esta
coescritura. Diferentes formas de responsabilizacién, participacion y
abstencion; disputas entre ideas y modos de expresion; e incompatibi-
lidades, desanimosy decepciones fueron parte del proceso de la redac-
cion negociada de esta publicacion. Pese a todas las dificultades, en sus
paginas lo comin se manifiesta como prueba de que la diversidad y la
unidad no se contraponen.

Con este reconocimiento de la comUn-unidad en la diversidad, le
damos paso a las multiples reflexiones que componen el libro, esperando
que nosinspiren para fortalecer procesos colaborativos que conviertan
nuestra casa comun en un lugar mas justo y sustentable en tiempos de
pandemiay mas alla.

Lasy los participantes del Encuentro Construyendo lo Comun
desde las Diferencias. Fotografia de Mirna Ambrosio.
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Introduccion

Investigacion transdisciplinaria

e investigacion-accion participativa.
Convergencias, diferencias

y huevas perspectivas’

Juliana Mergon

Durante un curso en Alemania, conversé con un estudiante doctoral
de ciencias de la sustentabilidad sobre algunas diferencias entre la in-

! Este texto es una version ampliada del articulo
“Investigacion transdisciplinaria e investigacion-
accion participativa en clave decolonial”, publica-
doenlarevista Utopia y Praxis Latinoamericana.

?Cadavez meresulta mas dificil emplear la expre-
sién “América Latina”. El continente nombrado
en homenaje al italiano Américo Vespucioy a las
lenguas de quienes alli expandieron susimperios
no ha dejado de serla casade comunidades hu-
manas que mantienen lazos ancestrales con sus
territoriosy se expresan en idiomas muy diversos,
pese a la extincién de aproximadamente 335 de
las 875 lenguas indigenas que se hablaban hace

mas de quinientos afios (Krauss, 1992).

¥ Los pueblos y las comunidades tradicionales
son grupos culturalmente diferenciados que
asf se reconocen, poseen formas propias de or-
ganizacion politico-social, ocupan territorios y
manejan los bienes naturales como condicién
de su reproduccion cultural, social, espiritual y
econdmica, basdndose en valores, conocimien-
tos, practicas e innovaciones no hegemonicos,
producidosy transmitidos de generacién en ge-
neracion. (Adaptado de la legislacion brasilefia,
Decreto Federal 6.040 del 7 de febrero de 2000).

vestigacion-accion participativa (IAP) que
practicamosen Latinoaméricay la investi-
gacion transdisciplinaria (ITd) que se apli-
ca crecientemente en Europa. Le dije que
dos diferencias clave son el compromiso
de la IAP con las poblaciones méas vulne-
rablesy la inclusion de los conocimientos
popularesy tradicionales en los procesos
de co-construccion epistémico-politica.
El estudiante me pregunt6 qué eran los
conocimientos tradicionales. Le hablé de
los amplios y complejos saberes que han
desarrollado los mas de quinientos pue-
blos indigenas de América Latina? y otras
poblaciones tradicionales® que mantienen
una estrecha relacion con sus territorios.
También platicamos sobre como muchas
de las premisas en las que se basan tales
conocimientos contrastan con las propias
de la ciencia moderna. El estudiante ale-
man me escucho atentamente y dijo: “La
modernidad es mi tradicion”.
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La asercion del estudiante me condujo a pensar que las relaciones
entre lo que denominamos moderno y tradicional son mas complejas
delo que aparentan. La modernidad es la tradicion de algunos pueblos,
al igual que, en palabras de Silvia Rivera Cusicanqui (2011), “lo indio
es moderno”. La creacion de distinciones rigidas nos aleja de la com-
prension efectiva de las intersecciones entre diferentes epistemologias
y ontologias que no solamente coexisten, sino que también se fertilizan
mutuamente. Ademas, si escuchamos a Latour (1991), quiza admitamos
que en realidad nunca hemos sido modernos/as en ninguna parte del
mundo. La modernidad como tradicién que se fundamenta en la voluntad
de emancipacion, en una serie de dicotomias (entre naturalezay cultura,
sujetoy objeto, razon y emocién, hechos y valores) y en el esfuerzo por
universalizar sus creencias no se ha concretado integramente, mientras
que el suefio moderno tiene entre sus espejos contemporaneos una
profunda crisis ecolégica, politica y cultural.

La globalizacién devisionesy practicas que disocian lo natural de lo
social, promoviendo la conversion de bienes naturales en commodities,
ha contribuido a la alarmante pérdida actual de especies, ecosistemas
y culturas. En un mundo cada vez mas interconectado y de ontologia
mas homogénea, la emergencia, la visibilizacion y el fortalecimiento de
formas de vida no hegemonicas son esenciales para forjar un presente
y un futuro bioculturalmente diversos y justos. Esta construccion de un
mundo humano y no humano méas amplio, un mundo donde quepan
muchos mundos, encuentra en territorios colonizados y pueblos sub-
alternizados experiencias medulares de resistencia al pensamiento tnico
y de mantenimiento y génesis de diversidad bioldgica y cultural que
benefician a toda la humanidad (Mercon et al., 2019). En este marco, la
co-produccion de conocimientos y acciones con grupos histéricamen-
te marginados constituye una cuestion ética, politica y epistémica que
nos invita a la tarea de repensar los principios, los métodos y los fines
del quehacer cientifico.

La presente introduccion desea contribuir a esta blsqueda poniendo
en el centro de sus reflexiones a la investigacion transdisciplinaria y la
investigacion-accion participativa, dos corrientes teérico-metodologicas
que vinculan, explicita e intencionalmente, conocimientos y acciones
plurales con los propésitos de solucionar problemas y generar transfor-
maciones. La ITdy la IAP forman parte de una amplia familia epistémica
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que incluye entre sus miembros a la ciencia ciudadana (Irwin, 1995),
la ciencia posnormal (Funtowicz y Ravetz, 1993), el trabajo de limites
(boundary work) (Gieryn, 1999), las colaboraciones entre multiples actores
(multi-stakeholder partnerships) (Brouwer, Woodhill, Hemmati, Verhoosel y
Vugt, 2016) y la ciencia transformativa (Schneidewind, Singer-Brodowski
y Augenstein, 2016). La expansion en el nimero de tendencias afines
a dicha familia y en la frecuencia de su aplicacion quiza indique que
hemos empezado un cambio paradigmaético en la academia hacia la
colaboracion entre actores diversos para atender los complejos retos
socioambientales contemporaneos.

Pese a la innegable cercania entre las propuestas que vinculan la
produccién colaborativa de conocimientos y la accion transformado-
ra, algunas de sus diferencias fundamentales nos permiten delineary
discutir limitacionesy potencialidades relevantes. Con el fin de ampliar
los horizontes de reflexion y actuacion de estos procesos epistémicos,
exploraremos las conexiones entre la ITd, la APy las epistemologias del
sur (Santos, 2011), y concluiremos con una revision de las condiciones
clave distintivas de la colaboracién orientada hacia conocimientos nuevos
y acciones transformadoras.

La investigacion transdisciplinaria

La investigacion transdisciplinaria busca a) comprender
una parte relevante de la complejidad del problema,

b) tomando en cuenta la diversidad de percepciones
experienciales y cientificas y ¢) conectando
conocimiento abstracto y de casos especificos, d) para
desarrollar conocimientos y prdcticas que promuevan
lo que es percibido como el bien coman.

Holguer Hoffmann-Riem et al., 2008.
Eltérmino “transdisciplinariedad” fue acufiado por el psicologo suizo Jean
Piageten 1970, en un seminario sobre interdisciplinariedad en contextos

universitarios (Bernstein, 2015; Klein, 2014). Sin que fuera éste el tema
central de su reflexién, Piaget (1972: 138) definio la transdisciplina como
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una etapa superiory posterior a la interdisciplina, en la que no solamente
sobrevendrian interaccionesy reciprocidades entre especialidades sino
que también se crearia un sistema general o marco integrador sin limites

claros entrelas disciplinas.” En didlogo con
el planteamiento de Piaget, Erich Jantsch
(1972a, 1972b) condujo el nuevo concep-
to al campo de la innovacién educativa y
propuso que este emergente modelo “sin-
epistémico” guiara la transicion de la acu-

“El mismo afio en el que se publicé el ensayo
de Piaget se lanzo el ahora clésico Los limites
del crecimiento (Meadows, Meadows, Randers
y Behrens, 1972). No fue casual que la teoriza-
cion de la crisis ecologica global y la de la crisis
epistémica ocurrieran en el mismo contexto tem-
poral y geopolitico, y que abrieran una historia

mulacion de conocimientos compartimen-
talizados a las metodologias que integran
ciencia, educaciény unaverdadera aportacion social. Estas dos visiones
muestran que desde sus inicios la transdisciplina ha estado marcada por
direcciones distintas y complementarias, nombradas por Julie Thompson
Klein (2014) como el discurso de la trascendencia epistemolégica, por
un lado, y el discurso de la resolucion de problemas, por otro.

Apesardelimpacto de las primeras discusiones, tuvieron que trans-
currir dos décadas para que ambos discursos fueran significativamente
ampliados. En 1994, se realiz6 en Portugal el | Congreso Mundial so-
bre Transdisciplinariedad, entre cuyos productos estuvo la Carta de la
transdisciplinariedad, editada por Lima de Freitas, Edgar Morin y Basarab
Nicolescu, y publicada por el Ultimo autor. Para Nicolescu (2002, 2010),
la transdisciplina se fundamenta en la premisa de que existen diferentes
niveles de realidad y en la l6gica del tercero incluido. Con esta perspec-
tiva, fuertemente tedrica, como él mismo lo reconoce (2008: 12-13), se
busca superar dicotomias arraigadas —la separacion entre sujetoy objeto,
entre subjetividad y objetividad, etcétera- y enfatizar la construccion
de conocimientos in vivo en lugar de saberes in vitro. El prefijo “trans”
denotaria aqui un nuevo tipo de conocimiento que esta “entre, a través
y mas alla de las disciplinas” (Volckmann, 2007: 78). Para el anélisis pos-
terior,nombraremos a este discurso, predominantemente teérico, como
transdisciplinariedad.

El mismo afio del Congreso, Michael Gibbons y sus colaboradores
publicaron el libro La nueva produccion del conocimiento, en el cual
distinguen dos modos principales de la creacién cientifica: el modo uno,
convencional, centrado en la ciencia basica, exclusivamente disciplinar
e interdisciplinar; y el modo dos, emergente, caracterizado por un flujo

crecientemente entrelazada.
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constante entre o tedricoy lo practico, y entre diferentes tipos de cono-
cimiento.® El segundo es propiamente transdisciplinario, esta vinculado
a contextos particulares de aplicacion y orientado a la resolucion de

>Gibbonsetal. (1994) se centran en ejemplos de
produccion de conocimiento entre academia,
industriay gobierno. Esimportante observar que
esta configuracién de actores no es predominan-
te en procesos de colaboracién transdisciplinaria

en el sur global (Ayala-Orozco et al., 2018).

problemas. Esta nocién de transdisciplina
fue desarrollada en un congreso interna-
cional efectuado en Zurich en el afio 2000,
inaugurando lo que Klein (2001) denomi-
na la escuela de Zurich en contraste con la
escuela nicolescuana.

Entre los desdoblamientos de la es-

cuela de Zurich esté la definicion que Daniel Lang y sus colaboradores
(2012:26-27, traduccion propia) ofrecen de la ITd: un principio cientifico
reflexivo, integrativo y orientado al método, cuyo objetivo es generar
transiciones o solucionar problemas sociales y cientificos por medio de
la diferenciacion e integracion de conocimientos provenientes de varios
campos cientificos y no cientificos. Segliin los/as mismos/as autores/as,
las fases iterativas y recursivas que reflejan la practica de este principio

metodologico son:

1. Encuadre colaborativo del problema y conformacién de un equi-
po de investigacion colaborativa.
2. Co-produccién de conocimiento transferible y orientado a solu-

ciones.

3. (Re-)integracion vy aplicacion en la practica social y cientifica del
conocimiento producido.

Aunque sigue abierto el debate en torno a las caracteristicas de
la investigacion transdisciplinaria, pueden identificarse algunas de las

principales:

« Construccion de consensos sobre el problema principal que se
abordaray las estrategias para transformarlo (Scholz, 2011).

» Aprendizaje mutuo entre cienciay sociedad, y desarrollo de nuevas
capacidades entre participantes de diferentes sectores (Scholz y

Marks, 2001).

« Articulacién entre procesos de investigacion inter o multidisciplina-
rios y discursos de multiples actores (Scholz y Steiner, 2015).
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« Desarrollo de conocimiento socialmente robusto sobre una cuestion,
un problema o un caso especifico del mundo real (Nowotny, Scott
y Gibbons, 2001).

Partiendo de la caracterizacion de la ITd como marco tedrico-
metodologico enfocado en la transicién o la resolucién de problemas,
propusimos en trabajos anteriores el concepto de colaboracién trans-
disciplinaria para la sustentabilidad (CTS) para referirnos a aquellos
procesos que alnan diferentes formas de conocimiento, practicas y
valores con el fin de producir entendimientos mas amplios y acciones
maés efectivas para lograr un manejo mas sustentable de los sistemas
socioecolégicos v los territorios (Mercon et al., 2018a, 2018b). El énfasis
que hemos dado a la co-construccion de saberes, practicas y poderes
orientados a la transformacion se basa, en gran medida, en la perspec-
tiva politico-epistémica de la investigacién-accion participativa, la cual
comparte elementos con el discurso transdisciplinario nombrado por
Klein (2014) como transgresivo. En consecuencia, no aspiramos a lograr
una integracion instrumental de conocimientos, sino a co-construir un
proceso capaz de criticar, re-imaginar y transformar las relaciones de
podery, por ende, el statu quo.

Dinamica de presentacion de participantes de la Escuela de Primavera
sobre Investigacién Transdisciplinaria, Universidad Veracruzana y
Universidad Leuphana, Xalapa, Veracruz, México, marzo de 2018.

Fotografia de Loni Hensler.
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El didlogo entre la investigacion transdisciplinaria y la investi-
gacion-accién participativa retine a dos tradiciones epistemolégicas
que comparten diversas premisas y cuyas principales diferencias quiza
respondan a los tipos de actores y contextos implicados. Antes de por-
menorizar algunos puntos de encuentroy de distanciamiento entre ambas
perspectivas, presento en seguida una breve contextualizacion histérica
y las caracteristicas de la investigacién-accion participativa.

La investigacidn-accion participativa

Es ésta una tarea esencial que nos atafie a nosotros
yamuchos mds, una tarea en la que el mejor y mds
constructivo conocimiento académico se pueda
subsumir con una pertinente y congruente ciencia
populary tradicional. [...] Parece importante perseverar
en esta tarea, a fin de producir una ciencia que en
verdad libere un conocimiento para la vida.

M. Anisur Rahmany Orlando Fals Borda, 1992: 19.

Kurt Tsadek Lewin (1946) fue la primera persona en utilizar el término
“investigacién accion” para referirse al tipo de pesquisa que busca tan-
to conocer las condiciones y los efectos de las varias formas de accion
social, como conducir a la accién colectiva transformadora. Perseguido
durante el régimen nazista, Lewin dejo su trabajo en psicologia gestalt
y teorfa de grupos en la Universidad de Berlin para radicar en Estados
Unidos, donde sostuvo intercambios con el filésofo John Dewey (1923)
y trabajo con Jacob Levy Moreno (1951), el psiquiatra creador de la co-
rriente del psicodrama. En la propuesta epistemologica de Lewin ya es-
taban contenidos algunos de los principios de lo que mas tarde seria la
IAP, como la participacion directa de investigadores/as en los procesos
estudiadosy el uso de multiples métodos para promover interacciones
democraticas (Boog, 2003).

Sin que tuvieran una estrecha conexion con los planteamientos
de Lewin, alinicio de la década de 1970 varias experiencias en distintos
puntos del mundo enlazaron el quehacer académico con la accion social
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encaminada a la transformacion de situaciones de opresién e injusticia
(Rahman'y Fals Borda, 1992). Este fue el caso del Bhoomi Sena (Ejército
de la Tierra) en Maharashtra, India, en cuyas tomas pacificas de tierra
participaba el cientifico social Kaluram Dhodade, formulador de prin-
cipios de la investigacion participativa para la accion (Rahman, 1984). La
inmersion participativa de la antropéloga Marja Liisa Swantz (1975) en
la aldea de Bunju, Tanzania, se torné una referencia de la investigacion
alternativa en Africa y otros continentes. En Latinoamérica, la pesquisa
para la transformacion social tuvo como aliados a importantes movi-
mientos educativos y culturales. La propuesta de educacién popular
de Paulo Freire (1970), basada en formas de aprendizaje horizontales y
emancipatorias, fue clave para trazar el giro politico-epistemolégico de
la emergente investigacién-accion participativa. De igual manera, los
trabajos de Guillermo Bonfil Batalla (1987), Rodolfo Stavenhagen (1976)
y Pablo Gonzélez Casanova (2004) reorientaron los rumbos de las cien-
cias sociales por medio de la critica a las practicas colonialistas de la
academia (Fals Borda, 1999).

Con el propdsito de ir méas alla de la psicologia social de Lewiny de
las teorfas liberales de la participacion, el sociélogo colombiano Orlando
Fals Borda (1970, 1990) se enfoco en el desarrollo de la investigacion-
accion participativa como proceso capaz de reunir la sistematicidad de la
ciencia con los conocimientosy las acciones de poblaciones marginadas.
Relata Fals Borda (1999) que se encontré con tres retos fundamentales
en torno de los cuales se esbozaron algunas caracteristicas de la IAP:

« Lasrelaciones entre ciencia y ética. La AP requiere el reconocimien-
to de que la ciencia es una construccion social que puede y debe
ser orientada hacia la produccién de saberes Utiles para fortalecer
causas justas. Este proceso epistémico es més efectivo si se basa en
la convergencia de los pensamientos popular, tradicional y cienti-
fico, asi como en el rescate critico de conocimientos empiricos que
evite las trampas de la apologia del populismo. Por razones éticas,
se prioriza el trabajo con los grupos mas vulnerables, marginados
y afectados por diferentes tipos de injusticia. Fals Borda (1999) ad-
vierte que la pretension de alcanzar la neutralidad y la objetividad
absolutas corresponde, muchas veces de manera involuntaria, a
una postura de apoyo al statu quo, al orden social hegemaonico. Por
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consiguiente, laemancipacion constante de formas de pensamien-
to y conducta arraigadas, adquiridas mayormente en el proceso
educativo, se torna una tarea fundamental del/la investigador/a.

« Ladialéctica entre teoria y prdctica. Fals Borda (1999) narra que su
compromiso con la accién transformadora desencadend la busque-
da de una estructura epistemoldgica basada en la praxis que, sin
ignorar las reglas de la ciencia, diera soporte a la IAP. En contraste
con la gran masa de datos utilizada mediante procesos de compu-
to y perspectivas cientificistas con fines explicativos, desde la IAP
se construia conocimiento con el vivo involucramiento de los/as
investigadores/as con actores diversos y en situaciones reales. La
accion directay la primacia de lo practico presentaban dilemas que
se suavizaron para Fals Borda cuando se encontré con un fragmento
escrito por el filésofo Francis Bacon en 1607:

Los resultados practicos no son sélo una forma de mejorar condi-
ciones, sino también una garantia de la verdad [...] La verdad se revela
y establece mas por el testimonio de las acciones que a través de la
l6gica o hasta de la observacion (Bacon citado por Fals Borda, 1999: 5).

El principio de que el conocimiento se valida por el mejoramiento

de la practica estambién compartido poreducadores/as populares,

para quienes la praxis, esto es, la realizacion

®Porsu parte, Kurt Lewin decia que la mejor ma- préctica de la teoria, ocu pa un lugar cen-
nera de comprender algo es intentar cambiarlo  tral en su epistemologia (Mesquida, 2011).°
(Greenwood y Levin, 1998: 19). - para Fals Borda, poner el foco en la praxis

noimplica, sinembargo, que dejen de apli-

carse diversos métodos y criterios de validez para asegurar que los

conocimientos generados sean rigurosos, ademas de pertinentes.

« Lavinculacion sujeto-sujeto. A partir de la critica a la distincion po-

sitivista entre sujeto y objeto, asi como a la cosificacion de sujetos

y la mercantilizacion de fenémenos que caracterizan a la investi-

gacion convencional y las politicas desarrollistas, la IAP propone

la deconstruccion de la arrogancia académica y la construccion de

relaciones mas horizontales, pese a las estructuras de poder vigen-

tes. Fals Borda (1999) plantea que es la vinculacién sujeto-sujeto

entre seres sentipensantes, cuyos diversos conocimientosy puntos
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de vista son considerados conjuntamente, lo que permite definir
una participacion auténtica, distinta de formas manipuladoras e
instrumentales.” Este principio de horizontalidad se refleja en los
acuerdos generados sobre las cuestiones por conocery en las cuales
actuar, en la elaboracién conjunta de herramientas y métodos, en

la devolucioén sistemética por medios
diversos y accesibles, y en la accion
compartida (Fals Borda, 1987).

En la actualidad, numerosas corrien-
tes desenvuelven trabajos tedricosy prac-
ticos respecto a la investigacion accion,
la investigacion participativa y la investi-
gacion-accion participativa en diferentes
paises (Bradbury, 2015; Dick,2011; Kindon,
Painy Kesby, 2007).6 Algunas se enfocan en
empresas, organizaciones e instituciones
educativas, y otras prosperan en contextos
comunitarios urbanosy rurales. En Latino-
américay la peninsula ibérica, algunas de

TEl término “sentipensante” fue empleado ori-
ginalmente por un pescador de las ciénagas del
rio Magdalena, Colombia, quien, en didlogo con
Fals Borda, le explico que ellos son sentipensan-
tes porque “acttian con el corazon pero también
emplean la cabeza, y cuando combinan las dos
cosas asi son: sentipensantes” (Fals Borda, 2017).

8Gran parte de estos procesos actuales se derivan
del trabajo realizado en las décadas de 1990 y
2000 por Budd Hall en Canada, Robert Chambers
y Peter Reason en el Reino Unido, Stephen Kem-
mis en Australia, Davydd Greenwood e Yvonna
Lincoln en Estados Unidos, Morten Levin en Es-
candinavia, Michael Schratz en Austria y Rajesh
Tandon en la India.

las corrientes més afines a los principios planteados por Fals Borda han
sido impulsadas por Oscar Jara (1994, 2012), con la propuesta de siste-
matizacion de experiencias, y por Tomas Rodriguez Villasante (20063,
2006b) con la sociopraxis, la que también se funda en aportaciones de la
teoria de redes, el ecologismo populary los paradigmas de la complejidad.
En México, una importante escuela de investigacién con principios
cercanos a los de la IAP tiene como referente al maestro Efraim Hernandez
Xolocotzi (1998). El maestro Xolo denominaba investigacién de huarache
ala que realizaba con poblaciones campesinas. Dedicada al estudio de
la tecnologia agricola tradicional (TAT), dicha pesquisa es aquella que

empieza por las bases, que va al terreno de los hechos [...] con la gente que
esta realizando las acciones; aquella que, con toda la humildad del caso,
aprende o trata de aprender de esa gente; aquella que esta consciente
de que muchas veces nuestra aculturacién nos frena, nos inhibe eimpide
que aprendamos muchas cosas que estan en realidad a nuestro alcance

(Hernandez Xolocotzi, 2007: 113).
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Este aprendizaje mas amplio, que tiene por base el aprecio de la
cultura, los valores y los conocimientos campesinos tradicionales, tam-
bién depende, nos dice el maestro Xolo, de la aportacion de otras dis-
ciplinas, como la antropologia, la historia, la sociologia y la economia
(Hernandez Xolocotzi, 2007; Ledn, Castro, Collazo-Reyes y Vargas, 2013;
Ortega, 2013). La investigacién de huarache, asi como la IAP, se define
por un estrecho vinculo ético-politico con las poblaciones marginadas
y sus conocimientos subalternizados por la cultura hegemonica.

La investigacion transdisciplinaria
y la investigacion-accion participativa en diadlogo

La postura ético-politica que vincula a practicantes de la investigacion-
accion participativa con poblaciones vulnerables por medio de procesos
de construccion de conocimiento y accion es uno de los rasgos mas
distintivos de esta corriente epistemolégica. Aunque en la investigacion
transdisciplinaria el trabajo colaborativo con grupos marginados también
es emprendido (Nicolay y Fliessbach, 2012; Breda y Swilling, 2019), tal
eleccion valorativa no constituye un aspecto que la defina. Este contraste
es relevante sise considera que las diversas configuraciones actorales de
los procesos de co-construccién de conocimiento no solamente se ba-
san en premisas distintas, sino que también conllevan impactos diferentes
(Pain, Kesby y Askins, 2011).

Pese a la cooptacion de las nociones de participacion e investigacion
participativa por empresasy organismos internacionales que financian
proyectos de desarrollo (Cooke y Kothari, 2001; Jordan, 2009; Rahman
y Fals Borda, 1992), el riesgo de que las iniciativas transdisciplinarias
contribuyan, inadvertida o conscientemente, a mantener o fortalecer
estructuras de desigualdad y dominacién politico-econémica es quiza
mayor que el riesgo enfrentado por la IAP. Colaboraciones (partnerships)
emprendidas entre universidades y empresas transnacionales bajo la
banderadelainvestigacion transdisciplinaria comprueban estos peligros
(Toomey, Markusson, Adamsy Brocket, 2015). Considerando que ningln
actor aislado puede “vencer en la carrera contra la insustentabilidad”,
la ITd ha sido adoptada, por ejemplo, para reforzar la sustentabilidad
de corporaciones, la cual es definida como la realizacion exitosa de as-
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pectos que integran lo ecologico, lo social y lo econémico desde una
vision orientada al mercado (Schaltegger, Beckmann y Hansen, 2013,
traduccion propia).

En trabajos anteriores hemos discutido sobre la diferencia entre
las configuraciones actorales de procesos de ITd realizados en el norte
y el sur globales. Talleres efectuados con equipos multisectoriales de
diversas regiones de México nos permitieron constatar que la minoria
de éstos incluye a actores de instituciones de gobierno y de empresas
(Ayala-Orozco et al., 2018; Mercon et al., 2018a). Mientras que gran parte
de los proyectos de ITd en el norte preconiza la llamada triple hélice
universidad-industria-gobierno (Leydesdorffy Etzkowitz, 1996), un nime-
ro significativo de procesos de colaboracion transdisciplinaria para la
sustentabilidad se constituye en México por medio de alianzas entre
academia, organizaciones de la sociedad civil y comunidades rurales o
urbanas. Dado que los principios y las practicas de la CTS se ligan, de
multiples maneras, con la educacién populary la IAP, pensamos que
el ejercicio de la investigacion transdisciplinaria en México y en otros
paises latinoamericanos es realmente potenciada por este hibridismo
(Ayala-Orozco et al.,2018), lo cual discutiremos de manera méas detallada
en el siguiente apartado.

En este esfuerzo comparativo de la ITd y la IAP también se encuentra
el debate en torno a conceptos de validez y rigor cientifico disputados por
diferentes tradiciones disciplinares. La investigacion transdisciplinaria
constituye un discurso creciente en las ciencias de la sustentabilidad, en
las cuales predominan las practicas epistémicas de las ciencias naturales,
mientras que la investigacion-accién participativa suele ser aplicada por
cientificos/as sociales y educadores/as populares. La supuesta tension
entre rigor y relevancia social en la IAP (Argyris y Schon, 1989) se ex-
plica, parcialmente, por el énfasis de esta escuela en las metodologias
cualitativas, las que son desconocidas o consideradas poco fidedignas
por ciertas disciplinas. Pese a algunas diferencias en sus premisas epis-
temoldgicas, la ITd y la IAP se encuentran permanentemente con el de-
safio de construir conocimientos validos, relevantes, legitimos y efectivos
a partir de la integracion de diferentes perspectivas y formas del saber
(Belcher, Rasmussen, Kemshaw y Zornes, 2016; Cahill, 2007; Granhaug
y Olson, 1999).
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Con el propésito de ubicar y relacionar diferentes aspectos que

configuran la transdisciplinariedad -como campo predominantemente
tedrico-, la investigacién transdisciplinaria y la investigacién-accion
participativa, presento a continuacion una tabla que recoge un ejercicio
de cotejo. Las ideas expuestas no agotan la multiplicidad de los elemen-
tos relevantes o indispensables para conocery contrastar las corrientes
tedrico-metodolodgicas en cuestion, sino que sefialan algunos com-
ponentes, abiertos a la discusion. Las lineas intermitentes indican la
permeabilidad de las fronteras entre las corrientes y la posible comple-

mentariedad entre éstas.

Tabla 1. Diferencias entre la transdisciplinariedad, la investigacion
transdisciplinaria y la investigacién-accién participativa.

Corrientes epistémicas

Aspectos o Investigacion Investigacion-
Transdisciplinariedad Lo o2 T

transdisciplinaria accion participativa

Enfoque - Tedrico. - Metodoldgico. - Etico-politico (praxis).

Tipo de discurso
(basado en Klein,
2014)

- Trascendencia
epistemologica.

- Resolucion de
problemas.

- Transgresion o
| transformacién del
statu quo.

Raices filoséficas

- Constructivismo.
- Fenomenologia.

- Pragmatismo.
- Fenomenologfa.

|~ Marxismo.
- Fenomenologia.

Contexto
geopolitico
de surgimiento

- Europa (Suiza
y Francia).

- Europa (Suiza).

|- América Latina
(Colombia).

Campos de
conocimiento
predominantes

- Filosofia de la ciencia

(epistemologia).

- Ciencias de la
sustentabilidad.

‘ - Ciencias sociales
(sociologia).
|

Relaciones entre
tipos de
conocimiento

- Relaciones entre,
atravésy mas alla
de las disciplinas

académicas (énfasis |

intracientifico).

- Integracion entre

diferentes tipos de

conocimiento.

[
- Integracion entre
‘ diferentes tipos de
conocimiento, con
| inclusion de saberes
subalternizados.
|
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Corrientes epistémicas

y exponentes

- Nicolescu (2002,
2008).

|

- Hadorn et al. (2008).
- Langetal. (2012).

Aspectos e Investigacion Investigacion-
Transdisciplinariedad Lo s L
transdisciplinaria accion participativa
- Piaget (1972). | -Gibbonsetal (1994). | :Eiﬁ;%i;iiiig;i;
Proponentes - Morin (2008). - Klein et al. (2001). :

- Rodriguez Villasante

| (2006b).

- Torres Carrillo (2009).

Discursos afines

- Teoriade la
complejidad.
- Fisica cuéntica.

[

|

- Teoria de sistemas.
- Triple hélice.

- Epistemologias del
sur.

- Teorias decoloniales.

- Fundamentacion
tedrica.

[

- Reconocimiento
creciente en varios
sectores.

- Alto nimero de

- Inclusion de
conocimientos
subalternizados.

- Explicitacion de

- Bajaincidencia en
procesos amplios
de transformacioén
social.

|

que pueden contribuir
a mantener o afianzar

estructuras de poder.

Fortalezas - Pensamiento ‘ I . .
e publicaciones. posicionamiento
antidicotémico. - ) . .
- Critica a la educacion. | - Incidencia en eticoy politico.
"I politicas publicasy - Poder de abajo hacia
l empresas. arriba.
[
- Lenguaje filoséfico o S
abstractoy poco - Poca reﬂe><|on.cr|t|ca BaJo'numero de
: sobre las relaciones publicaciones
accesible. o
. de poder. cientificas.
S - Dificultades para la ‘ ) :
Fragilidades R - Alianzas con - Pocas alianzas con
. operativizacion. . ) ) . . .
y riesgos gobierno e industria gobierno e industria.

- Escasa incidencia en
las politicas publicas
y el sector privado.

Potencialidades
y oportunidades

- Mayor conexion
con experiencias
concretas.

- Ampliacién de la
incidencia en
estructuras
universitarias.

[

- Incremento de la
politizacion desde
perspectivas criticas
e interculturales.

- Inclusion de
conocimientos
subalternizados.

- Aumento en el

‘ nimero de

publicacionesy

‘ en la difusion de

experiencias.

- Mayores lazos con el
poder publico.
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El énfasis -tedrico, metodoldgico o ético-politico- de cada corrien-
te revela algunas de sus principales fortalezas y debilidades, asi como
puntos cuyo cambio las consolidaria. Sin duda, el caracter general de la
descripcién omite la gran riqueza de las practicas reales, en las que mu-
chasveces se combinan aspectos provenientes de diferentes tradiciones
tedrico-metodoldgicas. A partir de una consideracion critica de las limita-
cionesy las potencialidades tanto de las corrientes de investigacion como
de cada contexto de colaboracion, emergen formas hibridas que toman
los aspectos més pertinentes de las diferentes propuestas académicas
para adaptarlas a la complejidad de las experiencias concretas.

Las sinergias entre la investigacion transdisciplinaria y la investi-
gacion-accién participativa han sido fructiferamente exploradas por
diversos autores y autoras, algunos/as de los/as cuales han denomi-
nado a su enfoque investigacién-accion transdisciplinaria (Mathez-Stiefel,
Rist y Delgado, 2013; Palavizini, 2012; Stokols, 2006) o investigacion-
accion participativa transdisciplinaria (Alatorre, 2021; Campos et al., 2016;
Mitchell y Ross, 2016; Nufiez, 2018). En la base comUn que posibilita los
distintos vinculos entre la ITd y la IAP se hallan la inconformidad ante la
actual situacién ambiental y social, el reconocimiento de la necesidad
de unir esfuerzos entre actores diversos para transformar la realidad y
la conformacién de métodos orientados a agrupar una diversidad de
conocimientosy acciones en un mismo proceso.

Contodoy las diferencias sefialadas, en experiencias que incluyen
elementos de ambos discursos la ITd aporta, por ejemplo, relevantes
desarrollos metodologicos, un fuerte llamado a la colaboracion entre
diferentes sectores o comunidades de practica y una lectura atenta de
las distintas légicas constitutivas de cada sector, ademas del cuidado
de la trazabilidad de los procesos. Complementariamente, la IAP con-
tribuye con un vivo cuestionamiento de las practicas colonizadoras de la
academia, con su llamado éticoy con su vision politica de las asimetrias
de podery de la importancia de transformarlas con metodologias par-
ticipativas que incluyan a las voces menos escuchadas.
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La investigacion transdisciplinaria
y la investigacidn-accion participativa
en diadlogo con las epistemologias del sur

Entiendo por epistemologia del sur el reclamo de
nuevos procesos de produccion y de valoracion de
conocimientos vdlidos, cientificos y no cientificos,

y de nuevas relaciones entre diferentes tipos de
conocimiento, a partir de las prdcticas de las clases y
grupos sociales que han sufrido de manera sistemdtica
las injustas desigualdades y las discriminaciones
causadas por el capitalismo y por el colonialismo.

Boaventura de Sousa Santos, 2011: 35.

Elepigrafe muestra claramente la pertenencia de la IAP a lo que reciente-
mente se ha denominado epistemologias del sur. La metafora geografica
presente en este concepto, asi como en las nociones de norte global y sur
global, busca evadir las distinciones entre el primer y el tercer mundos,
asi como entre paises desarrollados y no desarrollados, para referirse a
la marginaciony el sufrimiento que viven principalmente las poblaciones
del hemisferio sur. Este sur metaférico también se expresa en el norte,
por medio de grupos excluidos como las y los inmigrantes sin docu-
mentos, las personas desempleadas, las minorias étnicas y religiosas,
las victimas de sexismo, homofobiay racismo. De igual manera, el norte
esta presente en paises del sur, y corresponde a las élites locales y a los
procesos de explotaciony dominacion de otros grupos sociales (Santos,
2011). Esta aclaracion nos permite argumentar que la ITd, originaria de
Europa y ampliamente practicada en el norte global, puede incluir ac-
toresy formas de conocimiento marginados, lo cual resalta la presencia
de las epistemologias del sur en contextos del hemisferio norte. Una via
promisoria en este sentido es lainvestigacion transdisciplinaria “cultural-
mente sensible”, propuesta por autoras y autores de Europa (Vilsmaier,
2017; Vilsmaier, Brandnery Engbers, 2017).

Considerando el paso de cinco décadas desde el surgimiento de la
investigacidén-accion participativay la investigacion transdisciplinaria, asi
como su intencion de transformar medios y fines de la ciencia, resulta
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crucial para su fortalecimiento tedrico-metodolégico, ético y politico la
integracion de desdoblamientos criticos novedosos, provenientes sobre
todo de las epistemologias del sury del giro decolonial (Castro-Gomezy
Grosfoguel, 2007; Grosfoguel, 2013; Santos, 2010; Walsh, 2007). Aplicados
alalTdylalAP, el enfoque decolonialy las epistemologias del sur afianzan
el reconocimiento del pluralismo epistémico (Olivé, 2009) y la intercul-
turalidad (Walsh, 2012) por medio del analisis de las diferentes formas
de asimetria que suelen ser parte de los procesos de co-construccién del
conocimiento, en el que se toman en cuenta las escalas, las posiciones
actoralesy los actos en que se manifiesta el poder.

Elenfoque decolonial permite resignificar el colonialismoy ampliar
su sentido de un periodo histérico caracterizado por conquistas ultra-
marinas a numerosos procesos de dominacion y explotacion que hoy
contintian ocurriendo en diversos contextos. Desde esta perspectiva, las
relaciones colonialistas se establecen entre paises de diferentes continen-
tes, entre el Estado y los pueblos y las minorias que habitan el territorio
nacional (Gonzalez Casanova, 2006) y entre grupos e individuos bajo un
mismo o distintos modelos culturales, asi como por medio de practicas
sostenidas de inferiorizacion y deshumanizacion que conducen a la in-
visibilizacion o la “no existencia del ser” (Fanon, 1974). La colonialidad
del poder, manifiesta en la categoria ideoldgica de raza, actlia también
subordinando diversas expresiones productivas al trabajo asalariado y al
mercado mundial (Quijano, 2000). La explotacién mercantil, que reduce
la naturaleza a una fuente de recursos econdmicos, es también teorizada
como una forma de colonialidad (Alimonda, 2011; Escobar, 2014).

/Coémo se revela la colonialidad epistémica? La colonialidad del
saber se expresa, inicialmente, en la deslegitimacién y la exclusién de
multiples formas de conocimiento. Boaventura de Sousa Santos (2010)
sugiere que la produccién activa de la ausencia o lainvisibilidad de cono-
cimientos, grupos sociales, experiencias y procesos subalternizados se
basaen laaplicacion sistematicay articulada de cinco légicas dominantes:

« Monocultura del saber. Transforma a la ciencia moderna en deten-
tadora de los criterios Unicos de la verdad. Lo que la ciencia no
reconoce o no legitima se vuelve inexistente y toma la forma de
ignorancia o de incultura.
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Monocultura del tiempo lineal. Se basa en la idea de que la historia
tiene sentido y direccién Unicos, ya conocidos y denominados pro-
greso, evolucion, revolucion, modernizacion, desarrollo, crecimiento,
globalizacién. Esta logica torna ausente a todo lo que no se guia
por su norma temporal al declararlo atrasado, subdesarrollado,
primitivo, tradicional o premoderno.

La clasificacion social. Se naturalizan las diferencias, las jerarquias
y las desigualdades por medio de la division de las poblaciones en
categorias raciales, étnicas, sexuales, economicas, etcétera. La no
existencia es aqui producida como una inferioridad insuperable
dada su supuesta indole natural.

La escala dominante. En la modernidad occidental la escala domi-
nante aparece en términos de lo universal y lo global. El universa-
lismoy, mas recientemente, la globalizacion, se imponeny tornan
invisibles las realidades de contextos especificos, las que son consi-
deradas particulares, locales o vernaculasy carentes de importancia.
Monocultura del productivismo. Se asienta en el crecimiento econdmi-
co como objetivo racionaly en los criterios de la productividad capi-
talista aplicados a la naturaleza (méaximas fertilidad, produccion y
rentabilidad) y al trabajo humano (maxima generacion delucro). En
esta logica, la inexistencia es originada bajo las formas de lo impro-
ductivo, ocioso, estéril o de bajo rendimiento (Santos, 2010: 22-24).

Las epistemologias del sur como proyecto se destinan a deconstruir

estas légicas mediante la visibilizacion y legitimacion de actores, cono-
cimientos, practicasy valores rechazados por las estructuras epistémicas
dominantes,” a fin de ampliar el espectro de alternativas en la gestacion
de nuevas realidades. Desde esta perspectiva, el didlogo de saberes se
vuelve el proceso primordial para la escucha mutuay la co-construccion

de conocimientos (Kurlat, Contreras, Reyes,
Roldany Jaloma, 2021; Leff, 2003), y se sus-
tituyen el progreso futuro por el cuidado
presenteylalinealidad positivista por la éti-
ca como principio que guia la co-creacion
de caminos alternos. Aqui, la objetividad
depende de la calidad de la dimension
subjetiva y de la experiencia compartida
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por actores concretos que no omiten su posicion como productores de
conocimiento (Santos, 2010).

La inclusion y la participacion activa de diferentes actores en la
co-produccion de conocimientos, practicas y poderes graciasala ITd y
la IAP reflejan el potencial de estas corrientes como favorecedoras de una
mayor “justicia cognitiva” (Santosy Meneses, 2014). En la conformacion
de alternativas socioecologicas, la legitimacion de saberes invisibilizados
y la colaboracién de actores que los cultivan constituyen, sin duda, va-
liosas oportunidades epistémicas, éticas y politicas. La concrecion de
estas potencialidades emancipatoriasy creadoras de nuevas relaciones
entre humanos, y entre humanos y naturaleza, dependera de nuestra
sensibilidad y nuestra capacidad de (auto)critica para identificary trans-
formar los procesos de dominaciény exclusion que estructuran, explicita
y tacitamente, las practicas sociales de produccién de conocimientos.

Para no concluir: la co-construccion de condiciones
éticas, politicas y epistémicas propias
de una investigacion colaborativa transformadora

Nadie es un completo experto o experta en investigacion transdisciplinaria
0 en investigacion-accién participativa. El aprendizaje de estas formas
de trabajo, “filosofias de vida” dirlan Rahman vy Fals Borda (1992), es
interminable. Ahondar en las tradiciones epistémicas que conjugan cono-
cimientoy accién incluye esfuerzos como el que motiva el presente libro
y conduce a dialogos entre ITd, IAP y corrientes emergentes, como las
epistemologias del sur. Sin duda, el aprendizaje mas significativo es aquél
que se forja en las experiencias practicas inspiradas en estas propuestas
tedrico-metodoldgicas. Para participar en procesos de construccién de
lo comun entre diferentesy contribuira que sean mas frecuentes, entran
en juego varias condiciones interrelacionadas, de las cuales destacaré
tres, a modo de inconclusion.

Cultivar confianzas

La confianza es una condicion fundamental en procesos de colaboracion.
No es algo dado sino una realizacion compleja y ciclica que depende
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de multiples factores (Vangen y Huxham, 2003). En este tejer continuo,
delicado eimprevisible de lazos entre colaboradores/as intervienen ideas
y actos basados en clasificaciones sociales estereotipadasy arraigadas
(clase, género, etnia, edad, ocupacion, etcétera), ademas de experiencias
previas que nos predisponen o nos alejan de la actitud de aperturay se-
guridad que denominamos confianza. Los vinculos entre comunidades,
academia, organizaciones de la sociedad civil, gobierno, empresas, me-
dios de comunicaciony otros actores se configuran cominmente como
unilaterales, asistencialistas, instrumentales o poco respetuosos. En todos
los casos, la confianza suele fortalecerse cuando

« Se generan didlogos mas simétricos y durante el tiempo necesario
para alcanzar entendimientos compartidos.

« Se explicitan con honestidad los intereses que convocan a cada
quien a la colaboracién.

« Seformulan acuerdos claros sobre los rolesy las responsabilidades
de lasy los participantes.

+ Se encuentran formas consensuadas respecto a los procesos de
toma de decisiones y otros aspectos del trabajo.

+ Se evallan efectos, proponen nuevos procedimientos y rehacen
acuerdos, también mediante el didlogo.

Estas medidas no impiden la emergencia de conflictos, pero el
reconocimiento de que la conflictividad es constitutiva de los procesos
colectivos, asi como las reglas estipuladas desde un principio para ac-
tuaren tales situaciones, contribuyen igualmente a sostenery aumentar
la confianza entre colaboradores/as en procesos de ITd y de IAP (Alatorre
etal, 2016; Vangen y Huxham, 2003).

Construir visiones, conocimientos y poderes colectivos

En estudios participativos previos, las visiones y los intereses divergentes
de actores y sectores se han identificado como la principal dificultad
interna de los procesos de colaboracion transdisciplinaria para la sus-
tentabilidad. Miembros de varios equipos sefialaron que los objetivos,
las prioridades y las inclinaciones discordantes generan tensiones, par-
ticipacion asimétrica y falta de confianza entre los actores. Aunado a lo
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anterior, en muchos casos surgen dificultades en el tendido de puentes
dialégicos entre distintas visiones del mundo, especialmente al trabajar
con miembros de pueblos indigenas y comunidades tradicionales (Kur-
latetal, 2021). En otras publicaciones (Alatorre et al., 2016; Ayala-Orozco
etal,2018; Lobato et al.,, 2021; Mercon et al., 2018a) se recogen aportes
de integrantes de procesos colaborativos que conducen a afrontar los
desafios propios del logro de una visién comun entre diferentes:

+ Visibilizar los puntos de convergencia.

« Formalizar la colaboracion y desarrollar una identidad colectiva.

« Definir objetivos que expresen con claridad lo que se pretende lograr
conjuntamente.

« Estableceralianzas estratégicas.

+ Integrar redes de intercambio y apoyo.

« Implementar mecanismos que fomenten la participacion horizontal
de mujeres, jovenes y miembros de grupos minoritarios.

« Aplicar medidas de prevencién, atencion y transformacion de los
conflictos.

Hemos aprendido que la conformacién de visiones comunes se halla
directamente asociada a la construccién de conocimientos y poderes
colectivos que se orientan al cambio socioambiental, abarcan diferentes
formasy niveles deincidencia e incluyen virajes conceptuales, actitudina-
lesy practicos, tanto personales, grupales, institucionalesy comunitarios
como, en algunos casos, societales (Alatorre y Agustin, 2021).

Transformar prdcticas e instituciones

Los procesos enmarcados por la ITd y la IAP suelen generar cambios
significativos en las actividades que sostienen la colaboracion, los cuales
muchas veces se tornan condiciones para favorecer la continuidad y los
impactos de dichos procesos. Entre las transformaciones practicas que
se presentan como condicién y efecto de la colaboracion, sefialamos
algunas que han sido identificadas como estratégicas (Alatorre et al., 2016;
Ayala-Orozcoetal.,2018; Mercon et al., 2018a) en tres campos de accion:
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Tabla 2. Transformaciones colaborativas esenciales que posibilitan y
resultan de la investigacion transdisciplinaria y la investigacion-

accion participativa.

Gestion
de proyectos

Comunicacion

Capacitacion
y aprendizaje

- Asegurar que la
planeacion, el
monitoreoy la
evaluacion de los
proyectos se realicen
de manera
participativa.

- Comenzar con proyec-
tos pequefios que
concreten planes de
beneficio comun.

- Obtener retroalimen-
tacion externa.

- Documentary siste-
matizar los procesos.

- Instituir mecanismos
transparentes de
rendicion de cuentas.

- Construir un lenguaje comun.

- En contextos multilingties,
asegurar la traduccion de la
informacion y promover el
aprendizaje de idiomas.

- Emplear distintos medios,
espacios y modos de
comunicacién con vistas a
abarcar a diferentes actores.

- Informary difundir de manera
clara, suficiente y adecuada,
de acuerdo con lo discutido
y convenido en asambleas y
grupos.

- Abrir espacios de dialogo
multiactoral que fomenten
una participacion plural'y
horizontal.

- Establecer espacios y procesos
que impulsen la adquisicion de
saberesy habilidades relevantes,
como los relativos a la facilita-
cién de procesos participativos
(Cristébal et al., 2021).

- Fomentar el aprendizaje mu-
tuo por medio de herramientas
participativas y asi contibuir a
la gestion grupal del proceso
(Vilsmaieretal., 2015).

- Implementar practicas de analisis
colectivo como el mapeo social,
la linea del tiempo, la evaluacion
multiactoral...

- Solicitar asesorias juridica,
técnica, pedagbgica, etcétera,
para atender necesidades
particulares.

Estas practicas colaborativas muchas veces asientan dindamicas que
contribuyen a renovar organizaciones de la sociedad civil, la academia
e instancias comunitariasy del gobierno, y ademas inciden en el modus
operandi de redes ciudadanas y movimientos sociales. El desafio clave
de creary sostener mecanismos fundados en principios de participacion
pluraly colaboracién interactoral se acentlia en ambitos institucionales
que operan con otras logicas. En la academia, por ejemplo, la rigidez de
los plazos preestablecidos, la exclusion de grupos actorales portadores
de conocimientos tradicionales y populares, la dicotomia entre teoria'y
practica, y el enfoque individualista tendrian que ceder lugar a métodos
que materialicen la colaboracion en procesos de ensefianza-aprendizaje,
investigaciony vinculacién. Hay varios caminos para promover este viraje,
como el intercambio de conocimientos y experiencias entre proyectos
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politico-pedagodgicos que operan desde la ITd y la IAP, la exploracion
creativa de maneras colectivas de construir conocimiento y accion con
grupos histéricamente marginados, la sistematizacion y evaluacién cri-
tica de procesos educativos y la participacion en foros y redes de visio-
nesy practicas afines para fortalecer aprendizajes y abrir procesos de
experimentacion (Hensler et al, 2021).

La co-construccién de actitudes, procedimientos y conocimientos
que operan como condiciones éticas, politicasy epistémicas para llevar a
cabo unainvestigacion colaborativa transformadora se manifiesta como
un proceso continuoy reiterativo, a la vez potente y falible. La calidad de
laITd y laIAP, asi como de otras formas de pesquisa incluyente, depende
del cuidado que sus practicantes les dispensen a dichas condiciones.
Por ello, la transformacion que la investigacion transdisciplinaria y la
investigacidén-accién participativa aspiran a realizar en el mundo empieza
en los propios procesos de colaboracion, en las relacionesy las practicas
que los distinguen de otras formas de construir conocimiento y accion.
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Dialogo de saberes y pluralismo
epistémico: conversaciones,
reflexiones, tensiones y desafios
en el marco de la investigacion-
accion participativa

Marcela Kurlat, Ricardo Contreras, Adlay Reyes, Blanca Rolddn-
Clara y Julieta Jaloma Cruz

Introduccién

Diversasy numerosas preguntas nos han convocado en la mesa Dialogo
de Saberesy Pluralismo Epistémico en el marco del Ill Encuentro Inter-
nacional de Investigacion-Accién Participativa y del | Encuentro Nacional
de Colaboracion Transdisciplinaria para la Sustentabilidad. En nuestro
didlogo se dio una participacion diversa y numerosa de estudiantes,
egresadasy egresados de distintas disciplinas, docentes, investigadoras
e investigadores, miembros de la sociedad civil, comunerasy comune-
ros. Tomaron parte compafierasy compaferos con muchos afios de ca-
mino en la investigacién-accion participativa (IAP), asi como personas
que se acercaron por primera vez a este modo de pensary hacer ciencia,
a esta forma de construir conocimiento y accion para la transformacion
social.! Muchas de las preguntas, sin em-

! La mesa de dialogo, facilitada por Julieta Jalo-
ma y Marcela Kurlat, fue integrada por Ricardo
Contreras, Adlay Reyes, Blanca Roldan Clara,
Maria Clara Bueno Fisher, Andrea Pérez, Santia-
go Gonzalez, Monica Nogueira, Ana Teresa Rus
da Silva, Edla Eggert, Alejandro Novarro, Mario

Contreras Flenry y Diego Ramirez Mesa.

bargo, fueron comunes: ja qué llamamos
didlogo de saberes y pluralismo epistémi-
co?, ;para qué investigamos?, ;para qué
dialogamos?, jcudl es la importancia de
discutiry visibilizar este enfoque?, jcuales
son sus tensiones y desafios?

Una coincidencia nos unio en el gru-

po: la concepcion de la IAP como una apuesta ético-politica. Elegimos la
confluencia de actores, el encuentro de saberesy la colaboracion trans-
disciplinaria para avanzaren pos de un objetivo compartido: la construc-
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cion colectiva de un mundo masjusto. En este entretejido de locominyy
lo diverso nuevas preguntas emergieron: ; por qué laacademia se acerca
al conocimiento propio de las comunidades?, ; por qué elige establecer el
didlogo conellas?,y, al mismo tiempo, ; por qué las comunidades optan
por trabajar con la academia?

Una primera respuesta fue unanime: nos elegimos para dar luz al
dolorexistencial que nos une, un dolor social desde el cual observamos
y palpamos la dominacion de unos sectores sobre otros, la vulneracion
de los derechos humanos de gran parte de la poblacion, la injusticia
social, la explotacion, el saqueoy la devastacion progresiva de la Tierra.
También nos unen las intensas y prolongadas luchas de los pueblos
indigenas y afrodescendientes; las luchas feministas; las pugnas por la
diversidad sexual y de género; las batallas de los movimientos sociales,
campesinos y obreros en toda América Latina; la reivindicacion de los
derechos humanos; y la defensa de los territorios contra el capitalismo
y el despojo neoliberal, colonialista y patriarcal.

Desde la academia, elegimos los conocimientos de las comunidades
para trabajar hacia el buen vivir en el interior de los centros de investi-
gacion y las universidades, pues muchos de ellos resuenan en nuestra
propia forma de vida. Buscamos construir conocimiento al servicio de
la resolucién de problemas sociales y ecologicos urgentes, relevantes e
identificados por las comunidades. En muchos casos, lo hacemos facili-
tando procesos con integrantes de ellas, tornando vivida la experiencia
colectiva; en otros, trabajando junto con la comunidad desde demandas
compartidas.

Estamos hablando de un posicionamiento diferente respecto a la
manera de investigar: con la gente, no sobre la gente ni por la gente.
Este enfoque de la investigacion pretende crear un equilibrio de poder
entre la academia y las comunidades, entre investigadores y no inves-
tigadores para lograr el acercamiento vy el didlogo con el compromiso
de co-laborar en la generacién de nuevos conocimientos y procesos de
aprendizaje mutuo.

Eldidlogo de saberes busca construir una vision conjunta desde co-
nocimientos provenientes de multiples voces y miradas, desde el territorio
y el saberlocal, asi como desde la academia. Se potencia en el encuen-
tro fisico e interpersonal, desde un lugar en el que es posible compartir
los saberes de manera equitativa y en igualdad de condiciones. Asi se
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distinguen las diferenciasy las afinidades que desencadenan nuevos en-
cuentros para la investigaciony la accion, basados en la justicia cognitiva
y la voluntad comun, y encaminados a crear un puente epistemoldgico
por medio del dialogo.

Entonces, el pluralismo epistémico intenta superar la historia de
la produccion de conocimiento desde las uni-versidades, las que por
mucho tiempo no han reconocido la pluralidad de formas de conocer
escudadas en ciencias y teorias que han pretendido ser dominantes o
“la verdad universal”, y niegan el caracter de conocimiento a discursos
y maneras de pensar no hegemanicos.

Sabemos que los procesos participativos y el didlogo real se for-
talecen cuando la demanda surge de las comunidadesy los movimientos
sociales. Las comunidades pueden elegir la articulacion con la academia
para visibilizar, legitimar y fortalecer las luchas comunales, populares
y sociales en las que estan inmersas, asi como para mirar la realidad
con nuevas herramientas que permitan validar, argumentar y conocer.
Reconocemos la importancia que posee la ayuda mutua para no repro-
ducir condiciones de asimetria y desigualdad, asi como el valor de la
cooperaciony lainterdependencia reales, no simbdlicas, para compartir
un verdadero proceso colectivo de construccién de conocimientos, de
intervenciony de participacion. Todo lo dicho implica un gran desafioy
un profundo aprendizaje para quienes nos embarcamos en semejante
devenir. En este marco, comenzar a desglosar algunas dimensiones, siem-
pre desde la pregunta, nos permite observarnos en un juego de espejos
y reflejos con el objetivo de encontrarnos cada vez mas.

Los planteamientos que identificamos como el punto de partida
de las preguntas que orientaron la reflexién fueron:

« Un didlogo sobre el didlogo de saberes en el marco de la IAP.

« Losmdltiples conocimientos al servicio de la reflexion sobre como
ponemos en juego el pluralismo epistémico desde este enfoque.

« Un modo de experimentar la pedagogia de la pregunta que nos
ayude a volver a mirarnos en nuestras practicas de investigacion,
accion y participacion.

« Una mirada que posibilite mejorar las vivencias colectivas por las
que transitamos, asi como volver a colocar en la mira esta forma,
tan olvidada, de hacer ciencia.
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¢Qué espacios existen para el didlogo de saberes
entre diferentes actores y como los propiciamos?

Trabajamos desde una diversidad de espacios comunitarios y educativos
en los que se puede propiciar el didlogo: asambleas ejidales, la milpa,
fiestas populares, centros culturalesy sociales, escuelas, universidades,
asambleas barriales, sectores gubernamentales... En ellos llevamos a
cabo talleres, ruedas de conversacién, grupos de discusion, jornadas de
visibilizacion de saberesy sesiones de retroalimentacién. En todas estas
instancias de participacién se valida el conocimiento generado en el pro-
ceso de investigacion y se objetiva la realidad mediante la construccion
de conocimientos colectivos.? Como tratamos de alentar espacios de

ensefianza y aprendizaje mutuo que, con
interés, pueden abrirse en cualquier lugar
y contexto, es preciso tomar conciencia 'y
llevar el registro de lo que se hace, tanto
en laacademia como en lascomunidades,
a fin de que sea posible reconocer lo que
sabemos y evaluar lo que hacemos para
planificar acciones comunes desde el ma-
peo de saberesy el compartirde las luchas
sociales.

Es béasico aqui identificar y mirar los
transitos urbano-rurales, los diferentes es-
pacios que permiten construir escena-
rios vivenciales y las logicas de poder que

? Las sesiones de retroalimentacion posibilitan la
triangulacién in situ, la generacién de hipotesisy
de nuevas categorias de andlisis, la validacion de
los resultados parciales y finales, la adquisicion
de nueva informacién empirica y la profundi-
zacion de la reflexion sobre los procesos y los
productos de la investigacién. Desde la pers-
pectiva del crecimiento de la participacion y la
organizacion social de la poblacién, facilitan la
objetivacion de la realidad cotidianay la apropia-
cion de los instrumentos basicos de un pensar
reflexivoy cientifico sobre ella. Los participantes
en tales sesiones asumen los roles de investiga-
dory educador popularo animador sociocultural
(Sirvent, 1999; Sirvent y Rigal, 2014).

subyacen a las condiciones materiales de la existencia. Es importante
explicitar para qué dialogamos, desde la necesidad de establecer propo-
sitos comunes, y reconocer los diferentes saberes y disposiciones de las
comunidades, las facilitadoras y los facilitadores. Esto es Util para abrir
verdaderos espacios y tiempos al didlogo, asi como para identificar la
diversidad de roles y saberes sin jerarquizacién, lo cual conlleva un
enorme desafio: el desandar practicas académicas y sociales muy an-

quilosadas, materia de la siguiente pregunta.
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¢Como dialogar constructivamente desde
una perspectiva intercultural y en condiciones
de asimetria y desigualdad sociales?

A fin de romper con las condiciones reales de asimetria y desigualdad
propias de nuestro mundo, en el que se han legitimado determinados
conocimientos, formas culturales y lenguajes y se han impuesto sobre
otros, requerimos un trabajo arduo para deslegitimar aquello que mu-
chasveces nos han ensefiado como naturaly para avanzaren un trabajo
horizontal desde los distintos roles que asumimos como actores de la
IAP: academia, sectores del gobierno, organizaciones de la sociedad,
comunidades, movimientos sociales, colectivos docentesy de otros tra-
bajadores... Para ello, son fundamentales la sinceridad y el hablar con
la verdad; el respeto a las decisiones comunitarias; el establecimiento
de acuerdos conjuntos explicitando, comprendiendo y aceptando las
diferencias;y el reconocimiento del Otroy su legitimacién como interlo-
cutor para alcanzar una comunicacion real basada en unaidentificacion
dialéctica: somos espejos y nos reflejamos el uno en el otro.

Los conocimientos de la academiay los saberes locales de las comu-
nidades se pueden complementar, discutir, transformar, ya sea cuando
las comunidades validan el conocimiento construido por la academiay
le piden a ésta apoyo para la visibilizacion y legitimacién de sus luchas,
o cuando la academia valida los saberes comunitarios mediante sus
investigaciones. En todo caso, se necesitan espacios de creacién colec-
tiva de conocimientos en los que pongamos en juego los ya existentes y
los modos de producirlos; en los que, en definitiva, dialoguen nuestros
saberes en pos de una construccion posible, no de una imposicion.

Como ya eshozamos en elinicio del apartado, la asimetria responde
a las condiciones de vida de la academia, el campesinado, las comuni-
dades. Debemos reconocer las asimetrias de clase y género, y establecer
objetivos y posicionamientos comunes. La toma de conciencia de las
condiciones de desigualdad en razén de las lenguas, las cosmovisiones,
las epistemologias, las clases, los géneros y las experiencias es central.
Debemos identificar los privilegios, las dimensiones politicasy los inte-
reses en juego con un analisis historico. En este contexto, nuestra ex-
periencia sefiala que cuando la urgencia de las comunidades es muy
distante a lo propuesto por la academia, o cuando los tiempos para lo-
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grar los objetivos de la academia son muy diferentes a los tiempos de las
comunidades, se debilitan los espacios para dialogar. En este sentido, es
fundamental un proceso de didlogo empético entre los diferentes acto-
res que permita generar acuerdos para lograr metas de interés compar-
tido, asi como espacios de accion fructiferos.

La interculturalidad implica dimensiones epistemolégicas grupales,
personales e histéricas que debemos comprender, explicitary objetivar
para que la IAP y la colaboracién transdisciplinaria sean posibles y se
fortalezcan. Este es el caracter del pluralismo epistémico de la investi-
gacion-accion participativa. Su naturaleza entraa, de porsi, la necesidad
de objetivar los lugares que ocupamos y la accién que elegimos llevar
adelante participativamente y desde un analisis critico a fin de develar las
condiciones de desigualdad en las que estamos inmersas las personas.
Son condiciones que nos oprimen a todas y todos en la academia, la
comunidad, ladocenciaylaluchasocial. Aunque la opresién se exprese
de diferentes formas para cada quien, nadie escapa a la dominacion que,
sin duda, es la dominacion del sistema capitalista en el que vivimos, el
que promueve la competenciay la desigualdad. Sin embargo, también
estamos convencidas y convencidos de que podemos construir nuevas
maneras de relacionarnosy de colaborar mediante el didlogoy el enten-
dimiento del Otroy que, para responder a problemas concretos, es posible
crear un conocimiento valido, pertinente, solidario, incluyente, ligado a
necesidades comunesy centrado en los intereses de las colectividades.

Sabemos que en toda epistemologia subyace unalégica de investi-
gacién, un modo de operar, un estilo de hacer ciencia, una metodologia.
Sobre ello debatimos a partir de la siguiente pregunta.

¢Qué metodologias facilitan el didlogo entre
el conocimiento cientifico y los saberes locales
sin que impliquen desventajas para uno u otros?

Para que la IAP sea un marco para la colaboracion transdisciplinaria,
debemos atender cada uno de sus componentes: investigacion, accién,
participaciény colaboracién entre distintas formas de conocery actuar.
Podemos establecer instancias participativas en espacios comunitarios
y colectivos sin que ello constituya una investigacion-accién. Podemos

68



Dialogo de saberesy pluralismo epistémico

llevar adelante acciones de transformacion del medio en el que vivi-
Mos sin que pongamos en marcha una investigacion, ni mucho menos
que alentemos la participacion de la comunidad. Podemos construir
conocimiento cientifico carente de objetivos de transformacion y sin la
participacién real de las personas involucradas. Entonces, jqué hace que
la IAP se valide como tal y se distinga de otras formas de hacer ciencia?

Didlogos sobre instituciones, derechos y patrimonios bioculturales
con comunidades maseuales, agosto de 2018, Cuetzalan, Puebla,
México. Fotografia de Benito Vazquez Quesada.

En una publicacion producto del | Encuentro Internacional de IAP,
realizado en 2013, Maria Teresa Sirventy Luis Rigal (2014: 7) describieron
las raices epistemoldgicas y metodolégicas de la investigacién-accién
participativa, afianzadas en las tradiciones de la teoria social critica y
de la educacién popular latinoamericana. Definieron a la IAP como un
modo de hacer ciencia de lo social que procura la participacion real de
los sujetos involucrados con los objetivos de generar colectivamente
un conocimiento critico de la realidad, fortalecer la capacidad de par-
ticipacion y organizacion social de los sectores populares y promover la
modificacion de las condiciones que afectan la vida cotidiana de éstos.
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Ello implica la toma de decisiones conjunta en relacién con los diversos
momentosy objetivos de la investigacion, asi como la existencia de pro-
cesos grupales de ensefianza y aprendizaje centrados en lo dialogicoy
enfilados hacia la produccion, la reelaboracién y la retroalimentacion
de conocimientos en la busqueda de acciones transformadores de lo
existente. En este proceso, la realidad de una poblacién se convierte
en objeto de anélisis, estudio e investigacién en el que se confrontan
fuentes de informacion, saberes, conocimientos cotidianosy cientificos.
El aspecto metodoldgico de la IAP conlleva el conjunto de proce-
dimientos que posibilitan la articulacion teoria-empirismo 'y la proble-
matizacion de la relacion sujeto-objeto en el proceso de investigacion.
Se trata de un proceso de construccion de conocimientos que se torna
practica colectiva desde una praxis educativa (Sirvent y Rigal, 2014 10).
Aqui solemos perder de vista un componente central de la IAP: la espe-
cificidad de la investigacion. En la academia es importante validar la
investigacion-accion participativa con la rigurosidad metodolégica de
los disefios y argumentaciones que construimos. Debe profundizarse el
componente de investigacién para que la IAP impacte en el nivel macro,
en las politicas publicas. Esto significa tomar los recaudos necesarios
para controlar la produccion y la validacién del conocimiento como en
toda préactica de investigacion cientifica: la construccién de un objeto
deinvestigacion, una pregunta a la que se intenta responder —el proble-
ma de la investigacion-, los objetivos especificos, una estrategia meto-
dolégica, las técnicas de obtencion y analisis de datos para conformar
la argumentacion que responda al problema de la indagacion... Esta
construccion es colectivay articula el saber cotidiano con el avance de
un proceso de teorizacién en clave dialéctica entre las teorias llamadas
académicas y aquellas que sostienen la vida de las comunidades. Y he
aqui la pregunta clave: jcémo logramos este encuentro, este didlogo?
Algunas metodologias y técnicas participativas, que se han identi-
ficado como buenasy son aplicadas desde hace décadas, han quedado
relegadas o estancadas, y conviene retomarlas: sistemas de informacion
geografica, cartografias indigenas y colaborativas, teorias de redes y
sistemas, mapeos, sociogramas, actividades lUdicas, sesiones de retro-
alimentacién, historia oral y reconstruccién de la memoria colectiva, siste-
matizaciones, lenguaje audiovisualy educacion popular. Debemos luchar
en el interior de la academia y de los consejos de ciencia y tecnologia
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de nuestros paises para que tomen conciencia de la importancia y la
urgencia de aplicar un modo de investigar que reconecta a las univer-
sidades con uno de sus pilares de origen: atender los problemas reales
de la sociedad. En este sentido, la IAP debe ser reconocida, promovida,
ensefiada, legitimaday valorada en los espacios académicos, los centros y
consejos de investigacion, las agencias de promocion cientifica, etcétera,
como una poderosa herramienta de transformacion social basada en
la construccion de conocimientos en conjunto con los diversos grupos
sociales. Dado que la IAP se ejerce muy poco en la academia, pues no
es parte de los incentivos para escalar en los sistemas nacionales de
investigadores, urge cambiar las politicas de evaluacién para estimular
eluso de unainvestigacion que no sélo impulse la produccion cientifica,
sino también las transformaciones socioambientales.

¢Cuales son los desafios epistemoldgicos
que afrontamos para conservar nuestras diferencias
y a la vez consumar el didlogo de saberes?

La bUsqueda de un verdadero didlogo de saberes, en nuestras expe-
riencias, nos ha llevado a veces a ciertos laberintos y tensiones, pues
los resultados que piden las instituciones de investigacion y las fuentes
financieras publicas y privadas suelen guardar enormes distancias con
la realidad de las comunidades. Ademas, es dificil plantear la horizon-
talidad, la transdisciplinay la humildad porque, si bien decimos que hay
diferentes formas de construir conocimiento, es complicado salirnos del
formato de la ciencia predominante en la academia y, muchas veces,
en nuestros modos de actuar y pensar. Es comun que la academia se
acerque a las comunidades con preguntas de respuestas prefabricadas
y sin disposicion a indagar sobre las necesidades reales de esas pobla-
cionesy los cuestionamientos que ellas mismas se plantean, que también
requieren contestacion.

En otros casos, las intenciones pueden ser buenas, pero se man-
tiene la tendencia al trabajo guiado o manipulado que impone modos,
visiones y tiempos que no son propios de las comunidades ni de las
organizaciones. También sucede que algunas comunidades sacralizan
los saberes de la academiay esperan respuestas definitivas o inmediatas
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deella. En muchas ocasiones se vive el desencuentro de cosmovisiones,
interpretaciones del mundo y concepciones de los hechos en obser-
vacién. Por tanto, cabe volver a preguntarnos: jpara qué sirve el saber
de la academia?, ;para qué se genera el conocimiento de los pueblos?,
(qué sucede cuando existen diferentes interpretaciones de la realidad
o cuando los conceptos son entendidos de manera distinta por la aca-
demiay las comunidades?, jcémo resolvemos estos nudos en los que
muchas veces quedamos entrampados y entrampadas?

Para lograr la horizontalidad es fundamental que investigadoras
e investigadores seamos capaces de vislumbrar la realidad y el conflic-
to también con los ojos de las comunidades, en forma empatica. Es
necesario igualmente enfrentar el racismo epistemoldgico institucional y
aprender a no reproducirlo. Y ejercer una justicia cognitiva que permita
el didlogo equilibrado de saberes y combata la folclorizacion del cono-
cimiento del otro partiendo de las necesidades de las comunidades y
empleando logicas acordes con sus formas de vida. Nos enfrentamos
al desafio de no imponernos, nos preguntamos como construir estos
puentes epistemoldgicos y nos respondemos: haciendo del didlogo un
proceso permanente, siempre alertas para no reproducir ladominacién
en él; reconociendo la ciencia campesinay enfrentando la colonizacion
del conocimientoy del saber; estando abiertos y abiertas a la curiosidad
por diferentes caminos, superando la perspectiva de la via Unicay dejando
de lado los juicios de valor. También debemos luchar en el interior de
los organismos de ciencia y tecnologia, las universidades y los centros
de producciéon del conocimiento que determinan, mediante subsidios
y evaluaciones de la “calidad”, los temas, las logicas y los tiempos de las
investigaciones, todo lo cual muchas veces va en contra del espiritu de
la investigacion-accién participativa.

(Como traducir y transmitir los conocimientos
que surgen de la investigacion académica
para ponerlos al servicio de procesos

de construccion en las comunidades?

Enla publicacién resultante del | Encuentro Internacional de IAP ya men-
cionada, se propuso pensar en el didlogo de saberes como la transicion
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que va de la asimilacién, la sustitucion o la destruccion de saberes a
la escucha, la inclusién, la negociacién multilateral, la generacién de
acuerdos y la construccion de nuevos saberes en plural (Mercon, Ca-
mou-Guerrero, Nufiez y Escalona, 2014: 30). Ello implica la creacién de
lenguajes comunes, los que podriamos llamar lenguajes puente. Para
avanzar en este camino, trabajamos con las cartillas pedagbgicas, los
documentos de sistematizacion de las sesiones de retroalimentacion,
la participacién en asambleas y el lenguaje audiovisual, una potente
herramienta para recuperar la voz de los sujetos. La transmisién y la
traduccién de lenguajes es dialéctica: de laacademia a las comunidades
yviceversa. El conocimiento cientifico debe traducirse y adaptarse tam-
bién a espacios de politica publica, y la academia debe involucrarse en
los movimientos sociales y romper barreras sectoriales en procesos de
bUsqueday construccion de lenguajes comunes. Somos ciudadanas 'y
ciudadanos antes que cientificasy cientificos, y participamos en las luchas
sociales defendiendo el territorio y nuestras comunidades, exigiendo a
funcionarios publicos e investigando desde los movimientos sociales.
Adicionalmente, en los crecientes procesos de investigacién-accion par-
ticipativa, la formacion de investigadoras e investigadores en el interior
delas comunidades suele serun fendmeno posible y esperado. En suma,
buscamos la creciente construccion de un verdadero nosotras y nosotros.

Un didlogo que permanece abierto

En este encuentro hicimos hincapié en la necesidad de defendery re-
valorar los diversos saberes que se heredan y reconstruyen desde las
comunidades campesinas e indigenasy desde las voces urbanas margi-
nales. Suvaloracionyvalidacion por parte de la academia debe permitir
y asegurar a los pueblos el derecho a vivir su propia cultura como un
ejercicio permanente de creacion, recreacion e innovacion basado en
principios pluralistas y democréaticos.

Para este dialogo posible, una Ultima pregunta emerge: jinvestiga-
mos para o con las comunidades, las organizaciones, los movimientos
sociales, los colectivos diversos? Sabemos que la verdadera coproduccion
de conocimiento lleva tiempo. En nuestras experiencias, a veces comen-
zamos trabajando para un objetivo comun, y el avance en los procesos
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participativos, progresivo segln la disponibilidad y las necesidades de
la comunidad, lleva a caminar hacia un con. Existe un continuo de la
participacion, con mayores 'y menores grados de concrecion. Llevamos
a cabo un proceso de aprendizaje y de construccién de conocimientos
gracias al cual la realidad cotidiana de una poblacion se transforma en
objeto de anélisis, estudio e investigacion para los pobladores mismos.
Dicho proceso incluye la toma de distancia para ver o leer el entorno de
manera critica, convirtiéndolo en objeto propio del pensamiento refle-
xivo (Sirvent, 1999), a la vez que profundiza la confrontacién de fuentes,
informacion y teorias del conocimiento cotidiano y el conocimiento
cientifico. Ello constituye el didlogo de saberes en el que se practica el
pluralismo epistémico.

Retomando los aportes de algunos autores, la investigacion-accion
participativa es entendida como una practica

quetiene en comun el hecho de concebir la investigaciony la participacion
como momentos de un mismo proceso de produccién de conocimiento,
que se torna asf practica colectiva y que lleva implicitos componentes de
accion educativa y de animacion sociocultural (Sirvent, 1999: 141).

Se apoya en un tripode conceptual: investigacion, educaciony par-
ticipacién. Gracias a la articulacion de esos tres procesos, la investigacion
participativa pretende lograr los siguientes objetivos: 1. generar cono-
cimiento cientifico colectivo sobre la realidad estudiada; y 2. transformar
ésta a partirde la promocion de la capacidad reflexivay la objetivacion de
la realidad por parte de la poblacion involucrada. Se caracteriza, ademas,
por favorecer

la incorporacion de los sectores populares como actores del proceso de
conocimiento [...] y del supuesto epistemoldgico segln el cual el cono-
cimiento deriva de una relacion de intercambio entre la poblacion y los
investigadores: éstos poseen conocimientos técnicos especificos y la po-
blacion es participante de la realidad que vive (Sirvent, 1999: 143).

Luis Rigal (2006) propone tres notas conformadoras de la identidad
delainvestigacion-accion participativa: la produccion de conocimiento

con intencionalidad transformadora, la recuperacién de la experiencia
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practica delos sujetos involucradosy la produccion colectiva. Como esta
tradicion rescata laimportanciay la singularidad de las culturas populares
y del conocimiento de sentido comun, la reflexién critica, a lo largo de
la investigacion, apunta a flexibilizar, complejizar y desestructurar los
modos de ver, pensary actuar.

Porello seguimos eligiendo, alimentando, resistiendo y co-creando
desde la IAP. Y seguimos encontrandonos, dialogando, validando y re-
pensandonos en esta forma de construccion de conocimiento laboriosa,

desafiante y profundamente humana.
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Introduccién

Los discursos sobre la participacion de las personas en procesos sociales
y politicos son cada vez mas comunes en las sociedades contemporaneas;

! Las primeras dos autoras coordinaron el
proceso colectivo de escritura del capitulo;
los siguientes autores se enlistan en orden
alfabético. Agradecemos a Selene Ahuma-
da, Katrin Aiterwegmair, Luis Bracamontes,
Karina Gonzalez Medina, Samantha Gonzé-
lez, Natalia Marin, Julio Armando Morales
Sénchez, Margarita Mucifio, Heladio Nava,
Héctor Ochoa Gonzélez, Yuliana Osorno, Yec-
cy Bell Posaday Stephanie Segura, también
integrantes del grupo de didlogo Facilitacion
de Procesos Participativos, por sus valiosas
aportaciones y contribuciones a este ejer-
cicio colectivo.

sin embargo, no se ha llegado a un consenso
sobre como deberia sertal participacién, ni de
cuales son las mejores maneras de promoverla.

Hay diversas formas de entender los pro-
cesos participativosy son varios los elementos
que nos permiten diferenciar unos de otros. La
investigacion-accion participativa (IAP) parte
del hecho de quelas comunidadesy los grupos
son los protagonistas e impulsores del proceso
mismo, por lo que su participacion debe ser
transversaly responder a sus necesidades, va-
lores y dindmicas sociales, asi como tomar en
cuenta la cultura y la presencia de diferentes

voces y visiones. Esta perspectiva nos lleva a entender la participacion
en un sentido mas amplio, como una mirada transformadora y critica
delarealidad, una mirada que construye (Montafiés, 2012). Cuando dia-
logamos sobre procesos participativos nos ubicamos en este imaginario
de accién social en el que todas y todos somos capaces de reflexionar
e imaginar de manera critica (Sandoval, 2016).

Los procesos de participacion nos llevan a practicar el pensamien-
to critico en diferentes ambitos (educativos, institucionales, sociales,
politicos...) teniendo como ejes principales la reflexion y la accién en-
filadas hacia formas de vida mas justas. Aqui, preguntar es una manera
de aprendery una estrategia para la investigacion. Al preguntar estamos
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haciendo participes a otras personas de nuestras inquietudes y vamos
construyendo aprendizajes compartidos. Para esta mirada y este modo
de actuar el caminar preguntando se convierte tanto en un método de
investigacion como en una manera de hacer desde y con el sujeto, no
sobre el sujeto.

El intercambio de saberes entre las personas inmersas en comu-
nidades de aprendizaje y el propio aprender de manera conjunta en un
didlogo deigual aigual lleva a que las y los participantes se conviertan
en sujetos conscientesy responsables de las acciones, asi como en abri-
dores de caminos en los que se evitan lasimposicionesy se propician las
construcciones colectivas. De esta manera, las reflexiones son de todas
y todos, y las decisiones son tomadas entre todas y todos. Se trata de la
participacién mas alla del simple hecho de estar presente, pues se halla
vinculada con las comunidades de aprendizaje, con formas de hacer que
van de la reflexion a la accidn colectiva.

Ensuma, entendemos que la participacién fomenta formas de pen-
sar (reflexién), actuar (accién), investigar y transformar las realidades
dindmicas que nos rodean. La verdadera participacién, consecuente-
mente, atafie a maneras de sery estaren el mundo, lo que se corresponde
con un modo de ubicarnos en nuestro territorio y nuestra sociedad.

La facilitacion de estos procesos procura hacer efectiva la partici-
pacion en distintos espacios y rutas de construccion comunitaria. En el
grupo de didlogo Facilitacion de Procesos Participativos, del Encuen-
tro Construyendo lo Comun desde las Diferencias, reflexionamos sobre
algunos elementos fundamentales para tal acompafiamiento. Debatir
sobre la facilitacion nos llevo a profundizar en lo que entendemos por
proceso participativo, en los retos que encontramos al trabajar en ellos
y en las estrategias que aplicamos para fortalecerlos. A continuacion,
presentamos algunas reflexiones significativas surgidas de la discusion
en el grupo.

(Qué entendemos por participacion
en nuestros ambitos de trabajo?

La participacion es un proceso que ocurre en nuestra cotidianidad. Aun-
que no lo notemos, siempre estamos participando debido a la constante
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interaccion con la comunidad-sociedad en la que vivimos. Al participar,
creamos vinculos con las personasy los elementos sociales y ambientales
que nos rodean, y asi van formando parte de nuestra identidad.

Esta manera de participar por lo general esimplicita e inconsciente.
Poner atencion en ella nos permite darnos cuenta de que nos necesita-
mos mutuamente, ya que tomar parte en las relaciones referidas es la
Unica forma de mantener las interacciones esenciales para sobrevivir.
Participamos de alglin modo en la (re)construccién de la cultura de nues-
tracomunidad-sociedad, ya sea para reproducirla o para transformarla.

Intercambio de semillas durante el VIl Encuentro de la Red
Internacional de Huertas Educativas, octubre de 2016, Coatepec,
Veracruz, México. Fotografia de David Donner Castro, Espora Media.

Hablamos de una idea de la participacion més alla de lo tangible:
participacion generacional, atemporal y progresiva. También podemos
entenderla como una accién o un proceso intencional mediante el cual
se busca ser parte de algo y modificar la realidad. En este sentido, la par-
ticipacion ocurre cuando las personas nos involucramos en un proceso
colectivo del que queremos formar parte y al cual nos sentimos capa-
ces de contribuir. Tal aporte puede materializarse mediante el didlogo,
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con ideas, opiniones y conocimientos que ayudan a encontrar formas
de lograr los objetivos del grupo, o bien, cuando éstas son puestas en
practica colectivamente. Laimportancia de la participacién se muestra-
como la posibilidad deintervenir en la toma de decisiones, comenzando
por las relativas a qué, como y para qué hacer algo.

Desde esta perspectiva, la participacion depende de una verdadera
inclusion de todasy todos los involucrados o afectados por una situacion
ante la que se pretende realizar un trabajo colectivo. Como la partici-
pacion no se impone, sélo podemos invitar a las personas a ser parte
de un proceso participativo, por lo cual es importante adentrarnos en
la relacion entre este proceso y la facilitacion. En una construccion colec-
tiva, la facilitacion consiste en el acompafiamiento que se brinda a un
grupo o una comunidad para llevar a cabo una accién que el mismo grupo,
la misma comunidad, percibe como necesaria. La participacion ciuda-
dana requiere que los sujetos incidan en la toma de decisiones respecto
a diferentes circunstancias y caminos para atenderlas. Un primer paso
para lograrla es dejar que las comunidades compartan sus opinionesy
ponernos de acuerdo con ellas para ver como crear objetivos comunes.
En este camino pueden involucrarse una o mas comunidades y otros
actores (académicos, agentes gubernamentales, etcétera) interesados
en la bdsqueda de soluciones a los problemas.

La participacion no esta garantizada por el hecho de tenerse un es-
pacio en el cual es posible contribuir; debe habervoluntad, disposiciény
construccién de lazos de confianza que permitan el didlogo entre actores.
Asimismo, una comunidad no se define sélo por su dimension geogra-
fica, sino también por los vinculos que se tejen en ella y la identifican
como tal. Para lograr una participacion real se requiere un proceso de
construccion y deconstruccion de relaciones que empodere a los sec-
tores comunitarios débiles y por tanto equilibre el poder en la toma de
decisiones. Las asimetrias de poder en las relaciones sociales acarrean
condiciones desiguales que obstaculizan e incluso evitan la participacion
activa y efectiva de todas las personas involucradas, mientras que el
equilibrio de poderes da la posibilidady la capacidad a una comunidad
paratomar parte en las decisiones que hay detras de la accién colectiva
y para modificar lo que ya esta planteado. En ocasiones, Unicamente
se simula la participacién y, en realidad, no se escuchan ni se incluyen
todas las voces en la toma de decisiones o en la puesta en marcha de
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las acciones, de modo que algunas personas se convierten en meras
espectadoras.

Una de las finalidades de un proceso participativo es favorecer
encuentros y didlogos en espacios de socializacidon nuevos o ya exis-
tentes, por ejemplo las asambleas, en los que todas y todos se conozcan
y reconozcan como grupo para tomar acuerdos colectivamente. Esto
representa una especie de “muerte individual” que da paso a un “naci-
miento colectivo” al servicio del bien comun. En esta transicion ocurre
un proceso reflexivo y consciente sobre la situacion abordada, es decir,
se construye conocimiento desde las experiencias vividas, percibidas
y sofiadas por los sujetos. Asi entendida, la participacion es relacional y
puede devenir en transformacién, no sélo de las condiciones comuni-
tarias, sino también de los propios sujetos involucrados.

Los procesos participativos, tal y como los entendemos nosotros
y nosotras, constan de dos grandes partes: la reflexion y la accion. En
la primera, la reflexiva, los miembros del grupo, reunidos por objetivos
comunes, dialogan y estimulan reflexiones; comparten practicas, cono-
cimientos, saberes, opiniones y puntos de vista; piensan, resuelven y
reinventan sus propias formas de encarar las cosas. En la segunda parte,
la activa, se ponen en marcha las actividades decididas y planificadas en
conjunto, con el fin deincidiren la realidad y provocar cambios concretos
en los hechos y circunstancias que afectan al grupo. Es indispensable
observary recabarinformacion, tanto de los cambios ocurridos como del
proceso mismo, para regresar a la etapa reflexiva, en la que se evaltien
los resultados de las acciones y se tomen nuevas decisiones que lleven
a emprender nuevas actividades.

Las etapasy los componentes del proceso participativo se retroali-
mentan y desatan un ciclo que se amplia, se muevey avanza en espiral
(figura 1). Asi, se desarrollan acciones colectivasy de fortalecimiento indi-
vidualy grupal gracias a las cuales los participes no permanecen iguales
aloqueeranydeespectadores se convierten en actores con capacidad
de intervenir cuando sea necesario. De esta manera, la participacion
muestra su potencial como un proceso que se modificay adapta a medida
que se desenvuelve, fomenta el aprendizaje mutuo (co-aprendizaje) y
promueve la emancipacion.
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Figura 1. Ciclos de acciones que se desarrollan en un
proceso participativo.

Conocer
Pensar
Resolver Dialogar
Reinventar
C, . a0
Olectiv?

S~

(Como se construyen el proceso participativo
y los espacios de participacion?

Un proceso participativo se cocina poco a poco,
a fuego lento y con especias finas y locales.

Asistente al Encuentro Construyendo
lo ComUn desde las Diferencias.

Para construir procesos y espacios de participacion es necesario identi-
ficary diagnosticar situaciones en la comunidad en que se trabajara. Se
emplea el término “situaciones” en vez de “problematicas” porque en el
curso de la identificacion y el diagnostico se develan potencialidades e
inquietudes ademas de problemasy carencias. Es obligado ser cuidado-
sosen registrar las condicionesy las perspectivas de la comunidad en su
conjunto, no soélo las de algunos miembros. Un riesgo particularmente
importante es considerar prioritarias las situaciones percibidas por los
lideres. Es preciso constituir espacios de dialogo colectivo en los que se
déimportancia a todas las vocesy miradas, pues sin ellas es posible que
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no se logre distinguir lo que verdaderamente “le duele” a la comunidad
o lo que ésta quiere desarrollar.

La identificaciony el diagndstico de las situaciones solamente puede
llevarse a cabo conociendo a profundidad el contexto de la comunidad, lo
que selogra gracias a diferentes fuentes. Hay que acudir a la informacion
ya disponible, la que se encuentra en tesis, estudios, notas periodisticas,
archivos locales, etcétera. Como puede resultar muy desgastante para los
miembros de una comunidad contestar las mismas preguntas generales
cada vez que se inicia un proceso participativo, es esencial comenzar a
entender el contexto a partir de las fuentes secundarias mencionadas y
acudirala poblacién solo cuando alguna informacion no esté disponible
en ellas. Es basico validar los datos que encontremos con nuestros gru-
pos de trabajo, asi como registrar las relaciones de poder, los roles y las
dindmicas comunitarias. Después de la bisqueda bibliografica mencio-
nada, es posible entablar una vinculacion personal més asertivay agil a
partir de la convivencia, la cual es indispensable para conocer a profun-
didad ala comunidad. Asimismo, entender el contexto de la comunidad
posibilita la construccion de espacios de participacion adecuados.

Insistimos en que para desenvolver procesos participativos es
posible establecer nuevas instancias comunitarias y echar mano de las
ya existentes, como asambleas y reuniones realizadas en el marco de
celebracionesy de otros proyectos. En todo momento es preciso mostrar
respeto por todas las formas de organizacion existentes y procurar que
las nuevas surjan desde la institucionalidad y la cotidianidad de la co-
munidad. También hay que estar atentas y atentos a no replicar com-
portamientos negativos en ellas.

Los espacios de participacion deben favorecer lainclusion, el respe-
to, el didlogoyy la reflexion. De los objetivos de cada proceso participativo
depende cuéles actores tomaran parte en él: mujeres, nifias y nifios,
agricultores, etcétera. A la vez de asegurar la inclusién de los sectores,
los grupos y los actores hacia los que esté orientado el proceso, se ha de
alentar el reconocimiento de las diferencias entre ellos. Para cristalizar
la reflexion y el didlogo, la expresion y el intercambio, los espacios de
participacién han de ser seguros, de manera que no pongan en riesgo
a ninguno de sus miembros, y deben propiciar un clima de libertad y
confianza.

87



Investigacion transdisciplinaria e investigacidén-accion participativa

(Qué papel tiene la persona facilitadora
0 acompafante en un proceso participativo?

Los procesos participativos pueden responder tanto a logicas pedagdgi-
cas conductistas como constructivistas, por las cuales las personas son
consideradas objetos o sujetos, respectivamente. Debido a sus distin-
tas visiones, hay diferencias contundentes en las actitudes y las posturas
de quienes los conducen, ya sean nombrados facilitadoras y facilitado-
res, lideres y lideresas, acompafiantes o talleristas.

Los procesos participativos, tal y como los sentimos en el grupo de
didlogo, deberian identificarse mas con los principios constructivistas.
Con baseenellos, el aprendizajey la discusion son colectivos y la atencion
se centra en las actitudes que potencian los espacios de participacién,
asi como en las capacidades, las virtudes y los talentos personales que
aportan a la consolidacion de ambientes respetuosos y de confianza.
Desde esta perspectiva destacan los siguientes elementos que deben
tener en cuenta las personas acompafiantes:

« Herramientas metodoldgicas y practicas. Es necesario disponer de
herramientas que faciliten la lectura del contexto para identificar
potencialidades y dificultades, siempre con la intencion de enca-
minar a las comunidades, los gruposy los equipos hacia la busqueda
devias eficaces para desenvolver unasy solucionar otras. Con esto
no se quiere decir que debe asumirse un rol de Superman, sino
enfatizarla necesidad de reconocery posibilitar el trabajo transdis-
ciplinario y multidisciplinario en el que cada quien aporte, desde
su ciencia, disciplina o praxis, elementos para la comprensiéon y la
transformacion de los contextos.

« Actitudes personales. Sera indispensable que la facilitadora o el faci-
litador cuide que sus actitudes personales favorezcan el proceso
participativo en el cual se encuentreinmersa/o, dada laimportancia
de mantener siempre una actitud entusiastay confiable. La pacien-
cia, la tolerancia, la humildad, la responsabilidady la capacidad de
resolver conflictos son decisivos en los espacios de participacion.

« Incidencia en las personas y el colectivo. Acompafiar o facilitar un
proceso participativo tendra una incidencia directa tanto en la ex-
periencia personal de quienes asistan e intervengan, como en la

88



Facilitacion de procesos participativos

historia de la organizacién que lo impulse. Es fundamental estar
conscientes de que las acciones ocasionan efectos en diferentes
escalas y ambitos.

Al dinamizar procesos participativos es pertinente estar siempre
alertas a las relaciones de poder manifiestas en el uso de la voz: ;quiénes
toman masla palabra?, ;quiénes han desarrollado mayor habilidad para
expresar susideas?, jcon qué técnicasy herramientas podemos favorecer
que otras personas compartan sus opiniones?, ;cuales estilos de parti-
cipacién son mas comodos para todosy mas apropiados para el contexto?

En suma, debemos tener presente a la facilitadora de los procesos
participativos como aquella persona que promueve la colaboracion de
todas y todos en un espacio de respeto y construccién colectiva.

¢Qué retos encontramos a la hora de trabajar
en procesos participativos?

Es mds complicado organizar una comida familiar
donde todos colaboran en su elaboracion, pero a la vez
es mucho mds sabroso el compartir estos alimentos.

Asistente al Encuentro Construyendo
lo ComUn desde las Diferencias.

Los retos son parte natural de los procesos participativos, y es deseable
verlos como oportunidades para reflexionar sobre lo andado vy, de ser
necesario, reorientar la marcha. Algunos pueden preverse, mientras que
otros surgen conforme avanzamos; unos se presentan sélo en momen-
tos especificos, mientras que otros reaparecen de manera intermitente;
quiza algunos mas nos acompafien fielmente durante todo el camino.

Para facilitar su abordaje los hemos dividido en tres categorias: los
relacionados con el contexto, los propios de las personas facilitadoras
y los que emergen al colaborar con las comunidades.
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Retos relativos al contexto

Como acompafiantes de procesos participativos muchas veces nos hemos
enfrentado a las discrepancias entre la lgica institucional o contractual
y la l6gica comunitaria. Muchos de los logros son dificiles de medir o
evaluar con métodos cuantitativos, y los resultados numéricos que suelen
exigir lasinstituciones no necesariamente reflejan las verdaderas metas
alcanzadas. Por lo comun, los tiempos comunitarios son méas extensos
que los de las instituciones, y los indicadores de logro exigidos por éstas,
con los que en ocasiones —desafortunadamente- se evalla y avala el
éxito del proceso, no siempre son coincidentes con los indicadores de
las comunidades.

Compaginar los tiempos del proceso con las actividades comuni-
tarias cotidianas, con los calendarios locales o con los estados del clima
puede ser un reto enorme. Frecuentemente es complicado trabajar en los
tiempos considerados por las instituciones, y tampoco favorece al pro-
ceso esperar que la comunidad se adapte a los horarios laborales, los
planesy los estrictos cronogramas de los facilitadores.

Como no todos tenemos la misma vision ni comprensién del mundo,
no es raro que la visién de la realidad, de lo que es bueno y malo para la
comunidad con la que llegamos las personas facilitadoras, sea distinta
a la realidad que ven, viven, sienten y quieren sus integrantes.

Los lugares en los que trabajamos tienen significados distintos para
diferentes sectores. Si, por ejemplo, celebramos nuestras reuniones ini-
ciales en un templo, estamos alejando, de manera involuntaria, a las
personas que no se sienten identificadas con ese espacio, a quienes les
resulta desagradable permanecer en él.

Los procesos participativos pueden afectar los intereses de quienes
detentan el poder, ya sea factico, institucional o delictivo, y desde el
nivel familiar hasta el nacional. Ejemplos de estos intereses son, para
los padres machistas, la conduccion indiscutible y violenta de la familia;
para los narcotraficantes, el enriquecimiento ilicito; para los caciques,
el control de la comunidad o la region; para el Estado, la hegemonia
sobre la sociedad.

La escasez de recursos financierosy materiales es un reto que suele
acompafara los procesos participativos, por lo que se requieren un alto
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grado de creatividad y un buen manejo para optimizar el aprovechamien-
to de lo poco disponible.

Retos de las personas facilitadoras

Consideramos fundamental definir nuestra posicién ético-politica como
acompafantes. Para ello, debemos preguntarnos honestamente cuales
son nuestros intereses y nuestras posturas personales. También hemos
de aceptar que no somos los Unicos poseedores de conocimientosy que
no tenemos un papel de salvadores nideiluminadores de lacomunidad,
sino el de facilitadores de procesos a su servicio, con total disposicion a
la escuchayalinvolucramiento de todas las personas. Los caminos que
seguira la comunidad seran abiertos por ella misma; se harén palabra
por las personas que en ella habitan, conocedoras de su realidad y su
contexto. Es imprescindible estar plenamente conscientes de que ni el
tiempo ni el espacio de la comunidad nos pertenecen, ni estan a dis-
posicion de nuestros intereses. Para alcanzar todo esto es necesario saber
escuchary ser capaces de construir un lenguaje comun en el que todas
las personas se sientan representadas.

Esbasico para una persona facilitadora cuestionar sus concepciones
de participaciény comunidad. Para algunas, parece que llegar con una
ideay lograr que los demés se adhieran a ella y trabajen para llevarla a
cabo es unaforma de participacion. Afin de evitar que las comunidades
se agoten, hemos de desplegar iniciativas para mantener la motivacion
y favorecer que las personas se sientan parte de todo el proceso, lo que
es factible cuando aprecian un sentido real en lo que estan haciendo.

Como facilitadores, necesitamos ser resilientes y prepararnos para
los imprevistos, los obstéculos, los contratiempos y las adversidades que
se presentaran durante el proceso participativo; recordemos que por lo
general son largos y en ocasiones extenuantes.

Cultivary mantener la confianzay la credibilidad de la comunidad
es dificil de lograr. Una sola accion puede destruir la confianza ganada
si no guarda coherencia con el discurso de los facilitadores. Por ejem-
plo, cuando no se explicitan limitantes basicas del proceso, como su
lentitud y el que sus resultados no se veran de forma inmediata. Hemos
de aceptar que, si en el proceso hay un alto grado de incertidumbre,
frecuentemente surgirdn reveses en su devenir.
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Asimismo, es indispensable que las personas facilitadoras estén
conscientes de que una parte fundamental de su labor consiste en fomen-
tar relaciones autogestivas entre las personas involucradas para que no
dependan de su intervencion y continden el proceso por ellas mismas.
Una caracteristica esencial de un proceso participativo es que durante
su curso los miembros de la comunidad se apropian de ély desarrollan
las habilidades distintivas de la autonomia.

Lograr una adecuada y sélida sistematizacién es un reto que se
presentara a lo largo de todo el proceso. Con ella, podremos registrary
aprenderdela experiencia para sortear las dificultades con mayor pericia
la proxima vez que surjan, asi como compartir nuestros descubrimientos
y logros, ya sea con las instituciones que aportan el financiamiento o con
quienes integran procesos similares.

Retos al colaborar con la comunidad

Debemos identificar qué personas estan interesadas en la situacion
abordada por el proceso participativo, quiénes ya han actuado al res-
pecto, cudles estan motivadas para sumarse y quiénes tienen intereses
y objetivos individuales.

Los procesos participativos se complican cuando trabajamos en
comunidades cuyas experiencias con otros proyectos no fueron positi-
vasy dejaron desconfianzay hartazgo que nos toca remontar. Para ello,
hemos de partir de las necesidades propias de la comunidad, evitar im-
posicionesy construir colectivamente, entendiendo que estos procesos
se basan en los saberes comunitarios.

Debemos considerar las interacciones entre los miembros de la
comunidad. Si nos relacionamos con personas que ostentan cargos de
podery no son bien vistas poralguin grupo local, es posible que el proceso
no alcance su flujo 6ptimo.

Requerimos crear entendimientos porque todos tenemos distintas
visionesy comprensiones del mundo. Precisamos practicar el didlogo de
saberes para compartir perspectivas, ideas, pensamientos y sentimientos;
hacerlo de manera respetuosa y frecuente nos lleva a conocer la com-
prensién del mundo del otro. Asi, poco a poco, se amalgaman las visiones
para formar una vision comun, se aclara qué valores son compartidos

92



Facilitacion de procesos participativos

y, mediante la reflexion, se eligen y adoptan nuevos valores si, de manera
colectiva, lo consideramos pertinente.

Una vez comenzado el proceso, debe procurarse mantener su hori-
zontalidad en todo momento, para lo cual se requiere respetar y reco-
nocer al otro, aceptar nuestras diferencias, no sentirse mas ni menos que
otras personas, abrir la mente a una légica distinta al individualismo y la
competencia, anteponer el bien comun al bien personal.

Hace falta también tejer redes con otras comunidades que estén
recorriendo sendas similares para intercambiar experiencias, apren-
dizajes, métodosy estrategias; para apoyarnos e inspirarnos mutuamente;
para armar agendas y frentes comunes.

Es fundamental concebir todos estos retos como oportunidades de
aprendizaje en los procesos sociales. También lo es convertir las rela-
ciones interpersonales en impetu para el trabajo conjunto, asi como
conocer las fortalezas de las comunidades y los grupos con los que tra-
bajamos para construir estos procesos a partir de ellas. De este modo,
podremos constatar que son mas las oportunidades que los desafios
y que la magia de la colectividad ayuda a transformar realidades muy
complejas.

¢Qué estrategias conocemos para fortalecer procesos
participativos?, ;cuales nos han funcionado?,
ien qué se basan?

Al hablar de estrategias nos referimos a la forma de actuar, al modo de
trabajar, a la manera de pensar desde la realidad, no sobre ella. En este
apartado ofrecemos algunas estrategias para consolidar los procesos
participativos fundadas en la idea de que el camino metodolégico se
basa en la cotidianidad de las personas, perspectiva desde la cual po-
dremos entender que el método es un modo de pensary de actuar, no
s6lo una bateria de técnicas en las que nos apoyamos para trabajar. El
método va mas alla del accionar e implica formas de ser, pensary estar
en la realidad (Sandoval, 2016).

Dado que a la hora de colaborar con personas, grupos y comuni-
dades nos encontramos con infinidad de situaciones y peculiaridades
cambiantes, hablamos de una variedad de estrategias. No hay recetas:
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las estrategias deben ser flexibles y adaptables a cada momento y cada
grupo con el que trabajemos.

A partir de lo dicho, exploramos dos conjuntos de estrategias. El
primero tiene que ver con las cuestiones mas personales, con nuestras
habilidades sociales como acompafiantes. Las actitudes de la facilitadora
o el facilitador ante el grupo influyen enormemente en la dindmica de
trabajoy en el proceso participativo mismo; la disposiciény la apertura
hacia el colectivo pueden ser tan 0 mas importantes que las estrategias
en si. Hemos de aceptar que los saberes, las capacidades y los cono-
cimientos radican principalmente en los grupos con los que colabora-
mosy que el fruto sera la construccién colectiva de éstos. Se aconseja,
enfaticamente, involucrarnos en procesos que realmente nos importen
como acompafantes y facilitadores, y evitar un interés simulado.

Consideramos fundamental conocer la estructura y la dindmica
sociales del grupo o la comunidad con la que trabajaremos. En tales
dindmicas siempre hay momentos de convivio como fiestas, comidasy
celebraciones familiares y comunitarias, las cuales son oportunidades
para acercarnos a las personas y abrir espacios de didlogo y confian-
za que despierten su interés en el quehacer conjunto. Deben evitarse
en todo momento las relaciones jerarquicas, ya que no abrirdn paso a
la participacion, sino todo lo contrario. Acercarnos a la comunidad de
manera dinamica y con actividades lUdicas contribuye a entablar rela-
ciones de familiaridad con ella. Mostrarnos como somos y ser honestos
con nosotros mismos y con los demas al plantear el motivo por el que
estamos alli ayuda a generar empatiay a crear vinculos emocionales de
verdadera cercaniay confianza. El videodebate a partir de documentales
o caricaturas que tengan que ver con la situacion de la comunidad puede
ser muy Util para vivenciarla no en la posicion de personas espectado-
ras, sino en la de opinadoras en torno a las causasy las soluciones a los
problemas detectados.

Es elemental identificar los espacios de reunion que la comuni-
dad ya tiene y aprovecharlos para proponer un primer encuentro en el
que resaltemos los “dolores de barriga”, esas necesidades sentidas que
parten delinterior de las personasy la comunidad (Hernandez, Martiny
Rodriguez Villasante, 2002). Pensamos en procesos participativos cuyo
punto de partida son estas molestias que tienen sentido para la comu-
nidad, aquellas piedras con las que nos topamos en la cotidianidad y no
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nos dejan avanzar. Pueden ser males muy grandes, globales, que impli-
quen avarios actoresy niveles de la sociedady, al mismo tiempo, dolores
muy localizados en alglin grupo de la comunidad; lo importante es que
su sentido brote de las personas y la comunidad, y que no se trate de
necesidades creadas desde fuera.

Hay que comenzar planteando preguntas sencillasy concretas, que
no induzcan las respuestas; permitiendo que la gente se exprese con
libertad; y teniendo apertura total a la informacién que nos compartan
las personas con las que dialoguemos. Es esencial tomar parte en las
practicas cotidianas, observar sin juzgar, tener una mirada limpiay abierta,
ser pacientesy procurar que nos acompafie por lo menos un miembro
dela comunidad que nos oriente en las dinémicas de los grupos locales.
Se trata de imprimir un cambio en el modo de hacer las cosas, desde
el respeto a las personas y la disposicion para el aprendizaje colectivo.

El segundo conjunto de estrategias tiene que ver con las acciones
concretas, las dinamicasy las iniciativas que ponemos en marcha al faci-
litar un proceso participativo. Destaca la pertinencia de efectuar ejercicios
lidicosy de reconocimiento personaly grupal para animar el respeto, la
confianza y el compromiso que nos deben caracterizar como colectivo;
aqui resulta muy Util la recuperacién de plazas y otros sitios publicos a
los que se pueda invitar a todos los miembros de la comunidad. También
resalta el trabajo intergeneracionaly por el futuro: el rescate de la historia
comunitaria con obras de teatro, fotografias, comidas; la celebracién de
encuentros de creatividad social en los que todas y todos nos sintamos
partey seamos capaces de contribuir gracias a laimaginacion, la libertad
y lo compartido. Siempre es indispensable cuidar los procesos y darles
seguimiento, pues en ocasiones comenzamos con mucha energiay an-
dando el tiempo nos relajamos; es clave mantenernos estables en todo
el camino y que la motivacién no desaparezca.

El trabajo comunitario debe realizarse como un proceso amenoy
agradable para todas las personas, pese a la emergencia inevitable de
algunos conflictos. Otra estrategia fundamental es reconocer los saberes
tradicionales, promover los talentos de la comunidad y abrir un espacio
para la socializacion y la valoracién de los conocimientos del grupo.
Identificary apreciar los intereses sentipensados de la comunidad (qué
sientey qué quiere) es basico para que las personas se vean realmente
representadas en el trabajo que esta efectuando. Al mismo tiempo, es
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preciso abrir nuestras miradas y nuestros corazones a lo magico, lo espi-
ritual, lo simbdlico; a la cosmovision de los grupos con los que estamos
colaborando.

Un modo deinvolucrar a lacomunidady de favorecer su apropiacion
y su corresponsabilidad en el proceso es repartiry organizar las funciones
entre sus miembros, por ejemplo, invitdndolos a facilitar o cofacilitar los
talleres. Asimismo, es Util incorporarnos en la vida cotidiana de la comu-
nidad y ser capaces de dejar que ella decida qué actividades efectuar,
como y cuando. Es indispensable la flexibilidad, expresada en aceptar
que la comunidad determine qué quiere hacery qué no quiere hacer.

Todas las estrategias descritas forman parte, reiteramos, de un
cambio en los modos de actuar, de estar con los grupos. Hablamos
de entender a la comunidad como co-investigadora, portadora de los
saberes y responsable de la construccion de mejores realidades para
todas y todos. La mirada cambia, al igual que la historia, los procesos,
los trabajos y la investigacién. En estos nuevos modos toman protago-
nismo la colectividad, la colaboracion, la reciprocidad, lo comunitario,
la creacion entre todas y todos. Nos encontramos ante un reto en el que
vale la pena caminar.

Dialogos sobre instituciones, derechos y patrimonios bioculturales con
comunidades tzeltales y tzotziles, octubre de 2019, San Cristébal de las
Casas, Chiapas, México. Fotografia de Benito Vazquez Quesada.
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Reflexiones finales

En este capitulo nos aventuramos a esbozar lo que entendemos por
participacion, laforma en que se constituyen los procesos y los espacios
de participacion, el papel de la facilitadora y el facilitador, los retos de
los procesos participativosy las estrategias para fortalecerlos. Todas las
ideas aqui vertidas surgieron de la diversidad de contextos y experiencias
que cada integrante compartié con el grupo de diélogo.

A manera de sintesis, se defini6 a la participacién como una ac-
cion o un proceso mediante el cual los individuos toman en colectivo
decisiones que tienen impactos sociales y personales. Hay diferentes
formas de participar, y se ejercen cotidianamente. En su expresion mas
avanzada, tiene como fin transformar la realidad en los niveles colectivo
eindividual.

Una participacion efectiva se logra por medio de la inclusién, el
interés genuino, el compromisoy la voluntad de estar. Como no olvida-
mos que el poderinfluye en la determinacién de quiény cémo participa,
promovemos una perspectiva horizontal en la que todos tengamos la
misma oportunidad de opinary votar. Para iniciar un proceso, se suele
partir de un diagnostico participativo en el cual se contextualizan el te-
rritorio y la poblacion, por medio de fuentes primarias y secundarias, y
se identifican las necesidades y las problematicas de la comunidad, asi
como sus suefios, potencialidades y aspiraciones.

Identificamos diferentes espacios de participacion:

» Los empleados tradicionalmente, como las asambleas generales
en ejidos y comunidades.

» Losquesurgendelacotidianidad, instituidos para atender un asunto
en particular -como un comedor comunitario, una obra, un servi-
cio publico-, en ocasiones impulsados por el gobierno, y que con
el paso del tiempo se transforman en instancias de socializacion.

« Los creados expresamente para promover la participacion en su
forma mas genuina.

Paraimpulsar los procesos participativos, por lo comun es esencial
el papel del grupo o la persona facilitadora, la cual puede ser parte de

la comunidad, como un lider, una lideresa o una autoridad local, o bien
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ser externa a ella. En cualquier caso, es capaz de tender y sostener un
puente de didlogo y entendimiento entre dos 0 méas actores con intereses
comunes o divergentes. Para lograrlo, ha de partir del reconocimiento
de sus propias debilidades y potencialidades, y mantener una postura
ética congruente con su quehacer. Ademas, debe desarrollar capacidades
y habilidades para conducir un proceso participativo apoyada en un
conjunto de herramientas acorde con su servicio.

Hablar de participacion es motivadory conmueve a las personasy
los grupos con los que trabajamos. Parece ser la solucién a numerosas
problematicas que aquejan al mundo actual. Sin embargo, surgen muchos
retos alimpulsar procesos participativos; los principales que compartimos
en nuestras experiencias se agrupan en tres areas:

« Enelcontexto detrabajo, sobre todo en la diferencia entre la l6gica
institucional y la comunitaria, las distintas visiones, las disparidades
temporales, los factores sociales (violencia, crimen organizado, ma-
chismo...) y las condiciones climéticas.

« Enlasy los facilitadores, en particular en su postura ético-politica,
especificamente para asumir que no son los poseedores privile-
giados del conocimiento; a aprender a escuchar y a construir un
lenguaje comun; a desarrollar un umbral de resiliencia emocional
alto;y a ser adaptables y asertivos.

» Enlascomunidades con las que se trabaja, notoriamente en la gene-
racion de confianza y credibilidad y la integracion de aspectos de
la diversidad cultural local.

Aceptary comprender los retos nos permite plantear estrategias en-
focadas en el fortalecimiento de los procesos participativos y arraigadas
en la idea de que la base metodoldgica de éstos es la realidad que las
personas construyen desde su cotidianidad. Consecuentemente, enten-
deremos que el método no es un conjunto de técnicas sino un modo de
pensary razonar a partir del cual planeamos nuestras acciones.

Por consiguiente, hablaremos del hacer en los procesos participati-
vos como una forma de sery estaren ellos, méas alla de las técnicas, que
implica posturasy experiencias personales, sociales y politicas. Al mismo
tiempo, veremos que entrafia una manera diferente de entender las re-
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laciones interpersonales, la fuerza de las comunidades y las dindmicas
cambiantes de este nuestro mundo.

Las estrategias propuestas estan cimentadas en dinamicas que
alientan la integracién, la empatia y el involucramiento en actividades
cotidianas, y van acompafadas de la honestidad en lo que buscamos
y de una actitud de apertura al aprendizaje colectivo fundado en las
experiencias individuales y grupales.

Finalmente expresamos, como grupo de didlogo, que este ejercicio
reflexivo nos ha llevado a abrir caminos de aprendizaje y construccion
colectiva en los que todo se mueve. Algunos de ellos son circulares, se
hallan siempre en obrasy nos dicen quelavida es un giroy que, sofiando
en lamisma 6rbita, navegando en el mismo vaivén, podemos transformar
realidades que no queremos (Macaco, 2009). La experiencia del grupo ha
sido, en si misma, una oportunidad de participacion para todasy todos,
un dmbito en el que hemos puesto en comun experiencias e ideas sobre
la facilitacion de procesos participativos y una ocasion para profundizar
y generar un concepto de participacién mas amplio y completo, més
vivencial, caminado entre todas y todos.
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Analisis y transformacion de conflictos
Isidro Téllez Ramirez y Betsabé M. Luna Salguero

Introduccién

Entoda casa, escuela, oficina, organizacion, comunidad y barrio siempre
presenciamos o estamos involucrados en conflictos de distinta indole.
Algunas veces obedecen a problemas que surgen en el momento de
ponernos de acuerdo o comunicarnos con alguien; en otras ocasiones
se deben a la distribucion desigual de los recursos o a las afectaciones
ambientales generadas por las actividades de algunos grupos sociales.
En este capitulo compartimos la concepcion de que los conflictos
forman parte de nuestra vida en comunidad y abren oportunidades para
transformar la realidad social. Esta es la idea de conflicto que fuimos
construyendo mediante la reflexion colectiva y transdisciplinaria en las
sesiones del grupo de didlogo Analisis y Transformacion de Conflictos, en
el que, ademas de estudiantes de licenciaturay posgrado, nos reunimos
activistas, académicos y miembros de comunidades de Morelos, Guerrero,

Baja California Sur, Jalisco, Ciudad de México y Nayarit.!
Esta amalgama de saberes posibilitd que se

tAdemas de quienes colaboramos en
la escritura del capitulo, participamos
enel grupo Bérbara Ayala-Orozco, Da-
niel Montafiez Pico, Marcial Carranza
Santiago, Estibaliz Lopez Ortiz, Saraf

Salazary Emilio Soberanes.

compartieran y discutieran testimonios y concep-
tos sobre agravios, conflictos y luchas de resistencia
en varios ambitos y lugares de nuestro pafs. El re-
sultado: una aproximacion desde la colectividad a
lo que se entiende por conflicto, no limitada a una

vision linealy negativa, sino la propia de una mirada
que lo examina desde su complejidad y su potencial para el cambio.
La importancia del grupo radicé no sélo en la utilidad de reunir
variosy diferentes saberes para reflexionar sobre un tema, sino también
en debatir cémo vincular los estudios de la academia con las necesi-
dades populares para pensar en mejores formas de defender lo comun
y como reencauzar el entendimiento cientifico de los conflictos, desde
su origen hasta su transformacion, por medio de diferentes herramien-
tas y habilidades.
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Las sesiones del grupo estuvieron guiadas por las preguntas ;jqué
significa el conflicto desde una perspectiva comunitaria?, ;qué con-
flictos se exacerban frente a los problemas socioambientales?, ;qué
herramientas sirven para hacer de los conflictos oportunidades?, jcuéles
pueden ser los papeles de la academiay del analisis transdisciplinar en
la transformacion de los conflictos? Este capitulo se estructura con la
sistematizacion de las respuestas, ideas, criticas, definiciones, propuestas
y narraciones que todos/as compartimos con el apoyo de una pareja de
especialistas en la gestion de conflictos que nos aporté herramientasy
dindmicas para desenvolver el razonamiento conjunto.

Definiendo el conflicto desde una mirada comunitaria

Una de las primeras ideas expresadas fue que el conflicto es la irrupcion e
imposicion de unaidea o proyecto en la continuidad social que produce
una situacién de choque o confrontacién entre dos o mas personas o
colectividades. Se asocio asi el conflicto con la tension, el malestar, la
apatia, el choque, la disputa, la luchay la imposicién.

En la discusion, sin embargo, fuimos advirtiendo que, en nuestros
espacios detrabajoy estudio, en nuestras comunidadesy organizaciones,
siempre afrontamos dichas situaciones, por lo que dedujimos que el
conflicto no es un acontecimiento aislado o un accidente, sino que cons-
tituye un rasgo de nuestra vida en comunidad. Observamos, igualmente,
que mas allad de entenderlo como un hecho que causa un perjuicio o
produce una tensién, un conflicto significa una posibilidad para produ-
cir un cambio favorable, es decir, que representa una oportunidad para
comprenderytransformarlarealidad social (Escuela de Paz Jtatic Samuel
[ERJS], 2012).

En consecuencia, las concepciones puestas en comdn se agrupa-
ron en las que catalogan al conflicto como una situacion adversay en
aquellas que lo ubican como una situacion favorable para el devenir
social, como se resume en la tabla 1.
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Tabla 1. Experiencias y concepciones del conflicto aportadas en el

grupo de dialogo.

Como situacion adversa

Como situacion favorable

- Tension.

- Diferencias.

- Malestar emocional.

- Produce malestary tension.

- Apatia que impide la evolucién.

- Choque entre fuerzas incompatibles.

- Disputa entre intereses antagdnicos.

- Imposicién de una idea o proyecto.

- Lucha de posiciones irreconciliables.

- Predominio de intereses econémicos.

- Confrontacion entre dos o mas personas.

- Problemas ocasionados por tener ideas o
valores diferentes.

- Imposicién de una forma de hacer las
cosas en detrimento de otras.

- Entrar en disputa dos 0 mas puntos de
vista sobre una situacion.

- Confrontacién entre el interés individual
y el colectivo.

- Cuando hay interés en ganar dinero a
costa del deterioro ambiental.

- Malestar que provoca un cambio
negativo.

- Produce un cambio.

- Dimension de la vida.

- Oportunidad para actuar.

- Una ocasion para el cambio.

- Rasgo que forma parte de la vida.

- Interruptor para el cambio.

- Proyectos de vida.

- Punto de confluencia.

- Dimension del trabajo colectivo.

- Potencia para la transformacion.

- Malestar que provoca un cambio
positivo.

- Parte de la vida diaria que ocasiona
un cambio positivo.

También reparamos en que, aunque pueden estar relacionados,
el conflicto y el problema no son términos equivalentes, ni tampoco se
implican de forma ineludible. Si miramos a nuestro alrededor, distin-
guiremos problemas como, digamos, la extraccién de oro dentro de los
limites de un &rea natural protegida sin que necesariamente entrafie un
conflicto social. Lo que debemos tener en mente es que la confusion
entre problemay conflicto -resultado del sentido negativo que comun-
mente le atribuimos al Gltimo- puede constituir un impedimento para
desarrollar el potencial transformador que posee todo enfrentamiento
social, ya que éste queda restringido a una falla momenténea que puede
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solucionarse sin modificar los aspectos estructurales que lo desenca-
denaron (Barreda, 2007).

Por ello, no basta con aprender y poner en practica un repertorio
de herramientas y habilidades enfocadas Unicamente en lograr la ter-
minacion puntual de un conflicto, perspectiva denominada resolucion
de conflictos, la cual ha sido apropiada y puesta en boga tanto por el
Estado como porlas empresas. De lo que se trata es de analizary entender
colectivamente las contradicciones que ocasionan los conflictos sociales
y de abordar éstos como oportunidad de establecer condiciones favo-
rables para redefinir relaciones econémicas, politicas y sociales (Centro
de Seguridad Urbanay Prevencion [Cesup], 2014).

La Ultima idea nos permitio avanzar en la comprensién del conflic-
to no como problema, sino como proceso de encuentro e interaccion
mediante el cual se modifican objetivos opuestos para favorecer un
cambio beneficioso en la realidad social, lo que se conoce como trans-
formacion positiva de conflictos (EPJT, 2012). Es decir, pasamos de una
nocién negativa del conflicto a una concepcion que pone el énfasis en
su aspecto positivo y lo entiende, ademas, como resultado y expresion
de las relaciones sociales, a las cuales, a su vez, redefine y transforma.

Asimismo, logramos percibir que un conflicto es originado por mul-
tiples factores, de los cuales nuestra reflexién destaco los que giran en
torno a la dimension socioambiental: gestion inadecuada y contami-
nacion del agua, mineria en gran escala, siembra de cultivos transgénicos,
cambio climatico... Concordamos en que los conflictos estan siempre
estrechamente relacionados con aspectos estructurales como la pobreza,
el machismo, la inseguridad, la insalubridad, la migracion, el despojo de
la tierra, el desplazamiento forzado, el crimen organizado y la destruccion
de la identidad.

Sedistinguid, ademas, que los conflictos pueden presentarse en dis-
tintos niveles (eny entre personas, grupos, comunidades, organizaciones
y redes de organizaciones) y en diferentes escalas geograficas (local,
regional, nacionaly entre paises). Como parte de este razonamiento, se
hizo hincapié en los conflictos que surgen en el interior de las organi-
zaciones sociales debido a:

« Las practicas machistas, cuando, por ejemplo, a las mujeres se les
imponen deberes, prohibiciones e intereses por su género.
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« Los disimiles horizontes politicos, cuando entran en tension las
distintas metas que se persiguen.

« Ladificultosa relacion entre fundadores y nuevos integrantes, por
ejemplo, cuando los creadores de un colectivo, merced a esa condi-
cién, dominan en la toma de decisiones en comun.

+ Elconsumo de sustancias psicoactivas.

« Losverticalismos, cuando se trabajay se toman decisiones de forma
jerarquicay desigual.

» FEltrabajo emocionalmente devastador, cuando las personasy los
grupos, ademas de afrontar la represion, deben lidiar con problemas
de salud derivados de la destrucciéon ambiental de sus territorios,
el desplazamiento forzado, la sensacion de riesgo o afectacion, la
imposicion sin consulta previa y otras situaciones adversas.

Siguiendo este orden de ideas, se definio al conflicto como un pro-
ceso en el que las necesidades, los valores, los intereses, los objetivos o
las visiones de dos 0 mas personas o grupos se contraponen por multi-
ples factoresy en distintos niveles, pero siempre brindando oportunidad
para el cambio.

Este abordaje procesual y complejo nos llevo a observar que, para
entenderytransformarde forma constructiva un conflicto, es necesaria
la reflexion constante. Es preciso aclarar que no se trata de un mero tras-
vase de conocimientos de quienes los tienen a quienes carecen de ellos,
sino de un ejercicio diario de participacion colectiva, tanto en términos
dialogicos como practicos, mediante el cual se distinguen los problemas
de los conflictos, se aclaran las posiciones de los diferentes actores, se
visibilizan dificultades que no se habian manifestado o relacionado
con anterioridad y se modifican estructuras que inducen los conflictos
(Barreda, 2007; ERJS, 2012). La investigacién-accién participativa, por lo
tanto, adquiere un papel fundamental en el diagndstico, el anélisis y la
transformacion positiva de los conflictos.
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(Qué conflictos se exacerban
por los problemas socioambientales?

Otro de los resultados obtenidos por el grupo de dialogo fue la iden-
tificacion de los conflictos que se agravan debido a la intensificacion
de los problemas socioambientales en México (Paz, 2014). Destacan los
vinculados a:

La falta de acceso a la informacién y su interpretacién arbitraria,
como en las manifestaciones de impacto ambiental elaboradas
por las propias compafifas interesadas en el aprovechamiento de
un recurso.

Los abusos concernientes a la propiedad, en particular el despojo
de territorios y la privatizacién de bienes naturales de uso comun,
que en los Ultimos afios se han vuelto frecuentes en nuestro pais.

Las diferencias entre quienes defienden la conservacion colectiva
de las &reas naturales protegidas y aquellos que buscan el aprove-
chamiento privado de éstas, por ejemplo, mediante el emplazamien-
to de desarrollos turisticos.

La introduccion de programas sociales que, entre otras alteraciones,
ocasionan desarticulacion y erosion de la vida comunitaria, como
sucede con los pagos por servicios ambientales.

La falta de comunicaciony de sustento econémico paraemprender
actividades de defensay conservacion de la naturaleza.

Para ejemplificar, exponemos en el recuadro el caso del Parque

Nacional Cabo Pulmo, compartido en una de las sesiones del grupo de
dialogo.

Parque Nacional Cabo Pulmo

El 6 dejunio de 1995, la zona marina y la franja costera de cabo Pulmo fueron
decretadas como area natural protegida (ANP). En 2009 se publicé el programa
de manejo, un documento rector cuyo objetivo principal es preservar el Unico
arrecife coralino del golfo de California, y se inici6 la elaboracion del Programa
de Uso Publico (PUP) para establecer un manejo turistico efectivo y oponerse a
la construccion de un megadesarrollo turistico que amenazaria directamente la
conservacion del ANP.
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De esta forma, diferentes actores -gobierno, organizaciones de la sociedad
civil, académicos, prestadores de servicios turisticos y la comunidad- se
coordinaron, estudiaron la capacidad de carga relativa al buceo y crearon el
Subconsejo de Uso Publico, el que a la postre ha sido una excelente plataforma
de gobernanza. Este espacio, en el que todos los actores involucrados tienen voz
y voto, busca consolidar acuerdos y mecanismos para manejar las actividades
turistico-recreativas, como la determinacion por consenso del nimero maximo
de turistas por sitio de buceo y el cierre de éstos hasta el primer dia del siguiente
mes una vez que se alcanza la capacidad de carga mensual, tarea a cargo de la
Direccion del ANP.

Tras 24 afios de proteccion, el Parque Nacional Cabo Pulmo muestra niveles
de recuperacién y conservacion sobresalientes, y es un importante destino
internacional para la practica del buceo auténomo. Sin embargo, el incremento de
la afluencia turfstica en los Ultimos afios ha ocasionado conflictos entre los usuarios
debido a que la Comision Nacional de Areas Nacionales Protegidas (Conanp) ha
cerrado los sitios de buceo mas frecuentados durante octubre y noviembre, esto es,
la temporada alta.

Cada actor miembro del PUP tiene intereses particulares en el Parque,
muchos de ellos opuestos entre si:

1. LaConanp es la autoridad encargada de llevar a cabo las acciones de manejo
en el ANP, orientadas principalmente a conservar el arrecife coralino. Sin
embargo, sus recursos humanos y financieros son insuficientes para verificar
el cumplimiento de las reglas del programa de manejo y de los acuerdos
consensuados en el Subconsejo de Uso Publico.

2. LaUniversidad Auténoma de Baja California Sur emprende estudios técnicos
y monitorea los indicadores biofisicos, como las enfermedades y los dafios al
coral. Ha encontrado fragmentacion coralina provocada por buzos inexpertos
o descuidados.

3. La Sociedad de Historia Natural Niparaja, AC, ha facilitado las reuniones
del Subconsejo de Uso Publico y ha buscado que los visitantes conozcan
las normas vigentes en el Parque mediante la difusion de reglas y buenas
practicas para la observacion de los arrecifes.

4. Los prestadores de servicios turisticos han implementado las reglas y los
acuerdos para ordenar el buceo, pero, buscando aprovechar el alto nimero
de visitantes, en algunas ocasiones han dejado de lado su compromiso con la
conservacion del Parque y no han respetado unas u otros.

Por su parte, los turistas que practican el buceo ansian obtener una buena
foto submarina con las especies més emblematicas del lugar, como los jureles y
otros peces grandes, mas no siempre estan conscientes de que se hallan en un ANP
y deben acatar ciertos codigos de conducta y reglas.

El Subconsejo de Uso PUblico ha servido para tratar de resolver los conflictos,
mientras que Niparaja se ha desempefiado como mediador, pues se tiene la
voluntad de recuperar la comunicacién entre los actores.

111



Investigacion transdisciplinaria e investigacidén-accion participativa

Para lograr una operacion turistica eficaz del Parque se necesita que todos
los prestadores de servicios turisticos respeten los acuerdos y las reglas, asf
como concientizar a los visitantes sobre la conservacion del arrecife mediante el
cumplimiento de las normas, incrementar la presenciay la vigilancia de la Conanp y
contar con infraestructura basica para el manejo de los turistas.

Herramientas para hacer
de los conflictos oportunidades

El andlisis colectivo nos acercd a la cuestién de cémo desarrollar el as-
pecto positivo potencialmente presente en un conflicto. En la busqueda
de una respuesta, concebimos que las herramientas y los elementos
similares no se aplican Unicamente para resolver conflictos, como gusta
deimponerel enfoque institucional, sino también para transformarlosy
para enfrentar los problemas estructurales de los que nacen (ERJS, 2012).

Asi, discutimos en torno a diferentes herramientas y habilidades para
hacer frente al conflicto. Entre ellas destaca el mapeo colectivo, el cual
llevamos a la practica en el mismo grupo mediante un breve ejercicio,
el que —-ademas de avivar nuestra cercania— nos mostré su utilidad para
identificar y abordar las problematicas mas apremiantes que generan
conflictos, asi como para reflexionar sobre las alternativasy las conexiones
con problematicas y conflictos que escapan de la escala local.

Se hallan estrechamente relacionadas con el mapeo colectivo las
evaluaciones participativas efectuadas mediante las caravanas de moni-
toreo ambiental y las de solidaridad entre comunidades y grupos en
resistencia, asi como los sistemas de informacion geografica participati-
vos. Sefialamos que estos recursos —generados desde la gente 0 apropia-
dos por ella- hacen posible identificar problemas que apenas se estan
manifestando, dar prioridad a aquellos que se han relegado, visibilizar
de manera conjunta las necesidades sentidas en colectivo, impulsar el
tejido de alianzasy redes de lucha, y fomentar la participacién de todos
los actores mediante la conformacién de una visién comuny de espacios
de confianza (Barreda, 2007).

Por Ultimo, examinamos el papel de los talleres de reconstrucciéon de
identidades locales en la recuperacion de la memoriay el reconocimiento
del territorio (EPJS, 2012), asi como lo favorable del anélisis de contextos
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(Cesup, 2014), la identificacion de aliados y opuestos, y la apertura de
foros de informacion para crear instancias de reflexién colectiva acerca
de los conflictos y los problemas que se afrontan.

Comentarios finales

Eldidlogo colectivo de saberes, es decir, de los multiples puntos de vista
y enfoques que ofrecimos los integrantes del grupo, no sélo nos condujo
aentender que el conflicto debe concebirse desde una mirada procesual
y compleja, sino también a aprender que gracias a esta vision es factible
reconocer y encauzar el papel estratégico de la creatividad social y la
accién positiva para abordary transformar los conflictos, quehacer que
demanda necesariamente la participacion activa de todos. Esta idea
nutrio en gran medida la perspectiva personal que cada quien tenia en
un principio.

Adicionalmente, la discusién nos hizo apreciar que tal postura frente
alos conflictos abre un abanico deinstrumentos para analizarlosy trans-
formarlos; algunos son muy conocidos, como el mapeo colectivo y la
identificacion de aliados y opuestos (sociograma), y otros se practican
poco, como las caravanas de solidaridad entre comunidades y grupos en
resistencia. También comprendimos que se trata de herramientasy habi-
lidades que no pueden aplicarse como moldes en todo tipo de pugnas,
sino que precisan de nuestra reflexion constante y de la participacion
colectiva para ajustarlas seglin las necesidades y los problemas priori-
tarios que subyacen en cada conflicto. De aqui proviene la relevancia de
abrir grupos de didlogo y talleres como éste, pues, como mencionamos
en alguna de las sesiones, el debate y la deliberacién nos llevan a con-
fluir en generalidades que pueden ayudarnos en lo particular.

Con nuestros saberes y testimonios aqui vertidos, dejamos no sélo
una reflexion desde lo comn sobre la(s) definicion(es) de conflicto, sino
también una invitacion a continuar abriendo y construyendo espacios
organizativos que nutrany profundicen la discusién sobre las herramien-
tasy los elementos Utiles para analizar y transformar conflictos, activi-
dadesindispensables en cualquiera de nuestros centros de convivencia
cotidiana.
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Organizacion de la colaboracion
transdisciplinaria: encuentros

y desencuentros en la construccion
de una visiéon comun

Anaid Lobato, Mirna Ambrosio Montoya, Diego Herndandez-

Mucifio, Jorge Mauricio

Escobar Sarria, Maria Paulina Nufiez

Rojo y Emmanuel Rivera Téllez*

Introduccién

En un mundo con problemas ambientales tan severos,
resalta la importancia de articular esfuerzos y valorar
los saberes de todos los actores sociales, comenzando
por los de quienes desde hace siglos manejan y cuidan
los territorios: las familias, comunidades y pueblos
campesinos e indigenas, quienes poseen conocimientos
que ofrecen pistas muy importantes para el transito
hacia sociedades sustentables.

Gerardo Alatorre et al., 2016.
Para construir lo comun entre los diferentes. Guia para
la colaboracion intersectorial hacia la sustentabilidad.

En los didlogos transdisciplinarios realizados en el Encuentro Constru-
yendo lo ComUn desde las Diferencias uno de los temas correspondié

propiamente al quehacer

transdisciplinario y su relacién con la susten-

tabilidad. El punto de partida fueron las preguntas formuladas con las

! Le agradecemos a Astrid Velazquez Martinez,
Eryka Torrejon Cardona, Adriana de la Cruz Go-
mez, Pio G. Chavez Segura, Maria Paulina NUfiez
Rojo, Aidé de JesUs Meraz Jiménez y Victor Da-
niel Parga Marruffo su participacion en el grupo

de diélogo.

inquietudes de quienes se interesaron en
tomar parte en el grupo: ;qué es la trans-
disciplinariedad y qué relacion tiene con
la sustentabilidad?, ;qué retos representa
la transdisciplinariedad para laacademia?,
;cuales formas de trabajo nos ayudan a
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conciliar distintas visiones?, ;qué aspectos enriquecen los procesos de
colaboracion transdisciplinaria?, ;cuales herramientas heuristicas contex-
tualizadas resultan Utiles en procesos de colaboracion transdisciplinaria?

Consideramos que laimportancia de este grupo de didlogo consistid
en abonarla discusion de lo que hoy se conoce como perspectiva trans-
disciplinaria. Comenzamos con aportaciones personales que desenca-
denaron un proceso de construccién colectiva de aprendizajes —-desde
la puesta en préactica de la escucha activa y el compartir de la palabra
hasta la teorizaciony la apropiacion de conceptos- del que todos salimos
beneficiados. La produccion conjunta de aproximaciones y preguntas
nos ayudo6 a comprender mejor la perspectiva transdisciplinariay a poner
sobre la mesa el papel clave de la academia en su gestacion y difusion.

En el grupo discutimos, aprendimosy nos nutrimos de la experiencia
que cada quien ofrecié en el referido proceso, en el cual la diversidad
no sélo fue reconocida, sino también valorada como esencial. Nuestro
trabajo complementd el de otros grupos respecto a las formas alternas
de creacién de conocimiento como ayuda para encontrar soluciones
viables a los problemas socioambientales que actualmente padecemos
envarias escalas. Sabemos que el camino es largo, mas confiamos en una
inteligencia colectiva capaz de suscitar ideas y estrategias que aporten
a la edificacién de sociedades mas justas, solidarias y equitativas. En este
capitulo resumimos las principales ideas y reflexiones que surgieron en
torno a las cinco preguntas desencadenadoras.

(Qué entendemos por transdisciplinariedad
y qué relacién tiene con la sustentabilidad?

En nuestra primera sesién reflexionamos sobre el concepto de transdis-
ciplinay su relacion con la sustentabilidad. El didlogo se inicié con una
afirmacién: la transdisciplina lo es todo y nada a la vez. ;Qué significa
esto? Una interpretacion es que intentamos comprenderla y abordarla
con perspectivas propias, a veces desde nuestra formacion profesio-
naly en otras ocasiones desde nuestras experiencias vividas. Si unimos
todas las perspectivas obtenemos un nada precedente y a la vez algo
nuevo. ;Un nuevo concepto, un nuevo conocimiento, un nuevo paisaje?
Es dificil especificarlo, pero surgiré algo distinto a lo establecido, a lo
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conocido. Esta forma de vislumbrar un panorama mas amplio, mas alla
de los limites del marco tedrico y el terreno de lo disciplinar, es lo que
entendemos como vision transdisciplinaria.

Algunos tedricos definen a la transdisciplina como un esquema cog-
nitivo que permite atravesar, ir mds alla de las disciplinas o del espacio
entre dos dimensiones entre las que se evidencia un constante flujo de
informacién (Morin, 1984; Nicolescu, 2014). Su meta es la comprensién
del mundo como un todo. Partiendo del prefijo “trans”, se caracteriza
como lo que se encuentra entre, a través y mas alla de las disciplinas
(Nicolescu, 1996). Por ello, la transdisciplina no solamente se refiere al
empleo de un enfoque de trabajo que integra diferentes disciplinas en
funcion de un objeto comun, sino que representa una nueva forma de
comprender la realidad, pues ve al mundo como algo complejo, abierto,
multidimensional y multirreferencial (Nicolescu, 1996).

Desde nuestras experiencias, entendemos a la transdisciplina como
la apertura hacia las disciplinasy otros saberes con el objetivo no sélo de
construir conocimiento sino también de comprenderlo, lo que incluye
el beneficio social que trae consigo. No se trata de continuar forjando
conocimiento Unicamente porque podemos hacerlo, sino, como lo ex-
presa Edgar Morin (1984), de generar una ciencia con conciencia. Mas alla
de la mera blsqueda de soluciones a problemas socioambientales, la
transdisciplina se entiende en este contexto como la accion que atraviesa
la construccion de los conocimientos vy las practicas que nos permiten
entender, sentiry pensar los socioecosistemas y sus respuestas a las
presiones que sobre ellos ejercemos los seres humanos, quienes somos
victimas y victimarios al dafiarlos con nuestras actividades en nombre
deldesarrollo, del progreso, de un proyecto llamado civilizacién que nos
ha llevado a la cosificacion del mundo.

De esta forma, la transdisciplina se convierte en oportunidad para
acercarnos a las multiples realidades que constituyen nuestro mundo;
para mudar la lente con la que aprendimos a mirarlo, ajustdndola a las
necesidades de cada una de esas realidades que lo componen; para
pensary sentir de otros modos; para reconocer la importancia del sen-
tipensar, esto es, del religar razén y corazon, para comprender y sentir
el mundo del que todos sin distincion formamos parte. Asi lo expreséd
Mauricio Escobar, integrante del grupo: “Esta posibilidad de construir
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formas; de transformar realidades, problemas complejos y focalizados,
tiene que ver con el sentipensar, la razén, las metodologias...”.

En la perspectiva transdisciplinaria, el pensamiento complejoy la
teoria de sistemas aportan elementos que nos posibilitan abordar pro-
blematicas —considerando no sélo sus aspectos cualitativos y cuantitati-
vos, sino también sus multiples dimensiones— que no son resueltas por
cada una de las disciplinas actuando por separado. Un elemento clave
en dicha perspectiva es el didlogo de saberes, que ayuda a enfrentar un
problema desde diferentes disciplinas al identificar zonas de no resis-
tencia epistémica entre ellas, a partir de las cuales es factible construir
un marco conceptual y metodolégico que brinde respuestas, reflexiones
y resoluciones innovadoras, en contraste con las que tradicionalmente
ofrece cada disciplina especifica.

Porlo tanto, cuando se ha distinguido cierta problematica ambien-
tal, sociocultural o politica de importancia cuyo entendimiento no es
logrado por ninguna de las disciplinas tradicionales, procede desarrollar
enfoques de analisis e interpretacion que la aborden de manera sistémica
y rebasen lo que habitualmente se hace desde lo disciplinar, en lo que
se pierde la posibilidad de dar soluciones més integrales y de mediano
y largo plazos puesto que solo se ataca lo considerado como causas
inmediatas o consecuencias o efectos directos. En suma, se trata de
cambiarlaformade verlarealidad, de ver los problemas, de entenderlos
e intentar resolverlos.

Cabesefialar que la transdisciplina no niega ni anula lo disciplinario,
ni el cimulo de conocimientos producidos por medio de otros modelos
de coordinacion entre disciplinas (multidisciplinariedad e interdiscipli-
nariedad); por el contrario, busca complementar tales modelos a partir de
la cooperacion y la coordinacion entre disciplinas con el fin de trascen-
derlas, de no quedarse en lo disciplinar sino de ir méas alla, reconociendo
e integrando practicas y saberes extradisciplinarios que resultan indis-
pensables para comprender la realidad, la problematica que se desea
resolver. De esta manera, como afirmaba Piaget en 1996, hace mas de
veinte afios, las fronteras entre las disciplinas comienzan a desaparecer
y susestructuras tienden a sercomunesy solidarias. Al desbordar dichas
fronteras vislumbramos un paradigma emergente basado en la comple-
jidady la multidimensionalidad de la realidad y en una logica capaz de
religar lo que se nos ha presentado como contrario o antagonico por un
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pensamiento fundado en una légica dual que apuntala la separacion
-naturaleza/sociedad, sujeto/objeto, subjetividad/objetividad...- y no
acepta la complementacién.

Si partimos del hecho de que nuestra realidad es compleja, mul-
tirreferencial y multidimensional, podemos constatar también que hay
diferentes formas de abordarla. Nuestro intento por comprenderlay dar
respuesta o solucion a las probleméticas socioecologicas a las que hoy
nos enfrentamos nos conduce a generar estrategias, consensos, nego-
ciacionesy convenios entre todos los actores involucrados para dar lugar
a un nuevo conocimiento.

=

Taller Nacional sobre Colaboracién Transdisciplinaria para la
Sustentabilidad, Cuetzalan, Puebla, México, agosto de 2015.
Fotografia de Isabel Bueno.

Esta forma de encontrar lo comUn desde miradas distintas nos lle-
va igualmente a comprender que debemos buscar la sustentabilidad
no solo desde la ciencia, sino también desde las practicas mismas de
la vida comunal, para lo cual requerimos entender las diversas mane-
ras en que el ser humano interactla con su entorno y se organiza, asi
como valorar el saber tradicional y los aspectos espirituales del amor
por la Tierra. No podemos resolver los problemas aplicando la ciencia
dela misma forma en que hemos venido haciéndolo, pues para muchos
es en este proceder que aquéllos se originan. Necesitamos cambiar el

123



Investigacion transdisciplinaria e investigacidén-accion participativa

modo en que hacemos ciencia; nos hace falta construir en conjunto un
conocimiento incluyente, abierto a todos los sectores, lo cual deman-
dard un proceso largo, dinamico e iterativo, cual espiral. No basta con
pretender adaptarnos al desastre socioambiental; se precisa un cambio
radical, es decir, una transformacién. Ante estos nuevos paradigmas, se
vuelve indispensable el abordaje de las problematicas socioambienta-
les desde miradas diversas: una de ellas es la transdisciplinaria.

(Qué retos representa la transdisciplinariedad
para la academia?

Actualmente, la transdisciplinariedad sigue siendo una apuesta, un
proyecto inacabado, en permanente construccion, en el que hay aln
mucho pordescubrireinvestigar. Es, al mismo tiempo, una herramienta
y un proyecto que puede mejorar nuestra comprension del mundo'y la
naturaleza (Max-Neef, 2004). Hasta el momento no se dispone, seglin
Max-Neef, de universidades o centros de estudios transdisciplinarios,
porlo menos consolidados, pues sigue en curso un fuerte debate sobre
lo que significa la transdisciplinariedad. Sin embargo, se intenta, dentro
y fuera de las universidades, forjar colectivamente maneras alternativas
de conocery abordar la realidad a partir de avances en los campos epis-
témico, axiologico y cognitivo? que exigen un cambio en nuestras con-
cienciasy la configuracién de una ética que nos anime a ser empaticos
con el planeta. El camino se presenta lar-
go'y sinuoso, pero la crisis socioecoldgica ZEn ;onjunto, estos ?res campos significan, res-
en la que nos encontramos inmersos nos ~ Pectivamente, el origen, el valory el procesa-
: ) . miento del conocimiento que cambia nuestras
apremiaaseguircaminandoyamantener . nciencias.
la esperanza.
En nuestros didlogos surgi6 un primer reto respecto al papel de la
academia en este andar: contribuir en la discusién de lo que implica
asumir una visién transdisciplinaria, ayudar a esclarecer y comprender
su significado e identificar las transformaciones necesarias para impul-
sarlay llevarla a la practica desde la propia academia. Aplicar la vision
transdisciplinaria en las ciencias naturales y humanas seria fundamental
para latoma de decisiones que afectan a la naturaleza y a nosotros como
parte de ella.
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Enel grupo se cuestiond lo que representa la construccién de cono-
cimiento de forma conjunta, incluyendo a actores de sectores distintos al
académico, lo cual nos llevé a reflexionar sobre los retos que enfrentamos
cuando intentamos trabajar con la diversidad de actores involucrados
en una problematica: ;como facilitar encuentros con apertura al dialo-
go?, ;como armar objetivos comunes a partir de las diferencias?, jcémo
estructurar un lenguaje que propicie el intercambio, la retroalimentacion
y la co-construccion entre los diferentes actores?, ;como devolvery co-
municar de forma creativa los resultados de los proyectos para que los
actores se apropien del conocimiento y lo apliquen en los cambios so-
ciales necesarios para remontar las problematicas que vivimos?, ;sera
posible organizar los procesos de generacion de conocimiento de forma
tal que se garantice la transversalidad de éste y la horizontalidad entre
quienes participan? Gracias a estas preguntas logramos dimensionar la
amplia gama de retos que entrafia el avanzar hacia una vision transdis-
ciplinaria, la que demanda giros no s6lo en nuestra manera de construir
conocimiento, sino también en nuestro modo de vivir y estar en este
mundo. Claro, sin dejar de tener en cuenta que el camino hacia una nueva
forma de hacer ciencia esté aln por abrirse y que la academia tiene
mucho que aportar en ello.

La revaloracion del sentido comun, la percepcién, la intuicion y la
ética fue también abordada en nuestro didlogo. Concordamos en que
confiere peso no soélo al saber, sino también a la comprensién de los
fendbmenos socioambientales, y que nos habilita para aceptar que no hay
recetas Unicas que nos digan como actuar ante tal o cual problemay que
son muchas las formas de abordar la realidad y de superar los obstaculos.
Debemos aprender a hacer las paces con nuestra intuicion, a confiar mas
enelsentido comun, acomplicarnos menosy a actuar mas, a religar razon
y corazon —el sentipensar del que hablan algunos autores—, a asumirnos
como parte de la solucién y como parte del problema, a dejar atras los
egos del academicismoy a reconocer con humildad nuestras limitaciones
como académicos, como investigadores, como seres humanos. En fin,
se trata de aprender a hacer comunidad en la diversidad.
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¢Cuales formas de trabajo nos ayudan
a conciliar distintas visiones?

En las sesiones, intercambiamos en torno a los métodos que hemos
utilizado en proyectos de colaboracion transdisciplinaria para conciliar
visiones entre quienes tomamos parte en ellos. Destacaron los siguientes:

a)

Conformacion del grupo de colaboracion. En este aspecto resulta
clave la toma de acuerdos. Una estrategia que ha funcionado es
la elaboracién de cartas de alianza o compromiso con las perso-
nas voluntarias adjuntas al proyecto, pues ayuda a tener claros los
acuerdosy las formas en las que cada una colaborara. También ha
sido Util trabajar con una “bolsa” o “banco de tiempo™ para que cada
quien tenga certeza en lo que aporta

y en el nivel de responsabilidad que
contrae. Es igualmente importante
negociar entre los facilitadores de los
procesos, gestionar permisos ante las
autoridades correspondientes para
llevar a cabo los trabajosy presentar-
se ante las autoridades locales tradi-

* Esta estrategia consiste en poner a disposicion
del colectivo el tiempo que cada persona pue-
de aportar al proceso mediante un sistema de
trueque en el que se intercambian servicios o fa-
vores por tiempo. Se practica entre personas sin
que medie ningun tipo de relacién econdmica,
y lamedida de valor es precisamente el tiempo
que se emplea en la aportacion y la recepcion

de servicios.
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cionales.

Identificacion de las necesidades y demandas locales. Un punto esen-
ciales que toda propuesta de trabajo surja de las necesidadesyy las
demandas de la comunidad con la que se colabora. Por lo general,
las estrategias empleadas para determinarlas consisten en diag-
nosticos poco especificos y que no necesariamente involucran ala
comunidad como un agente creador de conocimiento valioso, sino
como uno que solo aporta informacion estadistica. La alternativa
es precisar necesidades y demandas en talleres participativos en
los que se diagnostique con diversas herramientas, como la matriz
FODAYy el arbol de problemas. Ello permitira saber cuéles sectores
comunitarios -mujeres, nifios, adultos mayores, etcétera-son los
principales afectados por una problematica e incluir acciones es-
pecificas para ellos en el disefio del proyecto, asi como conocer
a promotores y lideres locales que ayuden a crear redes y a tener
presencia en la comunidad.



c)

Organizacion de la colaboracion transdisciplinaria

Disefio del proyecto. Otra oportunidad importante para promover la
colaboracion entre los distintos actoresy agentes es la formulacion
del proyecto, proceso durante el cual se celebran reuniones que
incluyan atodos los involucrados en las problematicas que se hayan
identificado. Puede llevarse a cabo en distintas etapas; lo esencial
es que recoja las inquietudes, las necesidades y las demandas de
los participantes. Es indispensable expresar los puntos a favor, co-
definir lo que se haré en la region, llegar a acuerdos y encontrar o
establecerinstituciones locales y regionales que le den continuidad
al proyecto.

Didlogo de saberes. La pertinente incorporacion de todos los in-
volucrados nos pone ante el reto de colaborar con una amplia
diversidad de actores con visiones, intereses, formas de trabajar
y de percibir la realidad muy heterogéneas, incluso antagénicas.
En este contexto, resulta importante capacitarnos en el empleo de
estrategias que nos ayuden a gestar un didlogo que, a partir de la
diferencia y de lo individual, nos conduzca a hallar lo comUn para
construiren colectivo. Necesitamos cultivar una actitud de apertura
hacia el didlogo como una disposicion vital, como una conviccion
fundamental. Aunque sabemos que no sera facil, pues implica el
desapego de nuestros propios conceptos y categorias, es preciso
lograrla para crear un terreno comun abierto al encuentro y la ex-
presion de las divergencias, a partir de las cuales emerja un mirar
distinto, mas compasivo y generoso, que suscite consensos y nue-
vos diadlogos (Moraes, 2004).

Presentacion y comunicacion de resultados. Cuando se trabaja en
proyectos colaborativos, un aspecto infaltable es la presentacion
y comunicacion de los resultados. En el grupo de didlogo coinci-
dimos en que es basico elegir los formatos adecuados para cada
sectoral que nos dirigimos; por ejemplo, memorias digitales para la
academiay murales, ferias, folletos y videotalleres para otros acto-
resy sectores, segln la creatividad de cada grupo. Se propusieron
también actividades de difusién generacional y hereditaria para que
cada generacion se comprometa a ser portavoz de la comunidad
antelas siguientes; por ejemplo, los adolescentes compartirian sus
experiencias y saberes con los nifios, y asi sucesivamente. Se co-
mentd que al presentar los resultados se abren oportunidades para
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ampliar la colaboracién gracias a que se informa a la poblacién
sobre el trabajo invertido vy los frutos alcanzados. Se sugirio eva-
luar periédicamente los procesos de colaboracion transdisciplina-
ria para crear nuevas ideas, cubrir otras demandas y practicarlos
como iterativos, y asi visualizarlos como una espiral (figura 1).

Figura 1. Representacion grafica de la construccion de la
colaboracién transdisciplinaria entendida como un
proceso largo, dinamico e iterativo, cual espiral.

1
Diagndstico

2 Monitoreoo 4 .
L 4 2 \
Objetivo A evaluacion

¢Qué aspectos enriquecen los procesos
de colaboracion transdisciplinaria?

Compartimos laidea de que las probleméticas que vivimos son globales,
multidimensionalesy complejas, por lo cual requieren abordajes mucho
mas holisticos e integradores que los usados hasta el momento, y con-
cordamos en laimportancia de los procesos de colaboracion transdisci-
plinaria en la gestacion de tales abordajes. Por ello, discutimos en torno
a los aspectos que consideramos enriquecedores de dichos procesos.
La confianza es el aspecto clave. De ella se desprenden otros, como
el compromisoy la corresponsabilidad, laempatiay el respeto hacia los
otros, hacia sus formas particulares de saber y comprender el mundo
del que forman parte. Este conjunto de rasgos brinda la posibilidad de

128



Organizacion de la colaboracion transdisciplinaria

reconstruir y reorientar enfoques y acciones para re-dimensionar los
procesos de colaboracion de acuerdo con las distintas realidades que
convergen en ellos.

La construccion de objetivos comunes es otro de los rasgos de la co-
laboracién transdisciplinaria que contribuye a que latoma de decisiones
sea colectiva. Es relevante partir de las experiencias previas, elaborar
diagndsticos y difundir y estudiar casos que muestren formas exitosas
de tejer la colectividad en medio de la diversidad.

Tener un buen conocimiento del equipo o la organizacion transdis-
ciplinaria es otro de los aspectos clave. Son necesarias la comparticion
de aptitudes, la consideracion de los distintos bagajes ideologicosy una
alta capacidad de didlogo y escucha, asi como el uso de cédigos de
comunicacion apropiados. Asimismo, se requiere contar con una gran
flexibilidad para re-direccionar objetivos y métodos; reconocer jerarquias,
autoridades e instituciones comunitarias; y entablar relaciones con lideres
natos, reconocidos por la comunidad, dispuestos a alcanzar una vincu-
lacion continua. Otra de nuestras conclusiones gir6 en torno al valor de
identificar e incluir a sujetos articuladores (transductores), habiles para
tender lazos de colaboracién entre los diferentes actores.

Finalmente, hablamos sobre los prejuicios: llegar a un proceso de
colaboracién con una actitud abierta, humilde, de desapego por nuestros
prejuicios resulta clave para originar un ambiente asequible de confianza
y de didlogo. El conocimiento fluye en la medida en que es creado en
libertad.

(Cuales herramientas heuristicas
contextualizadas resultan utiles
en procesos de colaboracion
transdisciplinaria?

Basandonos en nuestras experiencias de trabajo con las comunidades
yalaluz de aportes tedricos relevantes, revisamos algunas de las herra-
mientas metodologicas adoptadas y adaptadas a nuestras necesidades
(recuadro) y comentamos cémo a partir de ellas surgen nuevas formas de
ver el mundo que nos conducen a conocimientos y saberes novedosos.
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Herramientas

- Diagndsticos participativos.

- Adaptacién a los entornos comunitarios.
- Interaccién y comunicacion transparentes.

recorridos, inventarios.

- Identificacion y contactos con lideres y promotores.

- Uso de herramientas de campo: arbol de problemas; lluvia de ideas; mapeo
de alcance; surco, huella, cicatrices; consulta previa; cartografia comunitaria;

Gomez (2004) nos dice que la heuristica es un conjunto de reglas
metodologicas, no necesariamente forzosas, positivas y negativas, que

sugieren o establecen como actuary qué
problemas evitar a la hora de generar solu-
ciones y elaborar hipétesis.* Por su parte,
Motta (2002) sefiala que algunas herra-
mientas heuristicas aplicables en procesos

* Una definicion complementaria de heuristica
proviene del Diccionario de la lengua espaio-
la (RAE, 2014): “En algunas ciencias, manera de
buscar la solucién de un problema mediante
métodos no rigurosos, como por tanteo, reglas
empiricas [surgidas de la experiencial, etcétera”.

de colaboracién transdisciplinaria son:
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Complementariedad. Se refiere a la comprension de las relaciones
entre aspectos contradictorios en la que tiene un papel destacado
el problema de la articulacion entre distintos niveles de realidad.
Un ejemplo de esta herramienta es la resolucion de conflictos co-
munitarios por estrategias de accion y participacién mediadas por
lideres natos (personas muy queridas y respetadas en sus pueblos,
barrios o colonias) y promotores del cambio.

Comprension de los diferentes niveles de realidad. Para Nicolescu
(1996), la realidad es una unidad abierta que engloba tres facetas: el
sujeto, el objetoy lo sagrado. Desde su punto de vista, la reduccion
de la realidad al sujeto destruyo a las sociedades tradicionales, la
realidad reducida al objeto conduce a los sistemas totalitarios y
reducir la realidad a lo sagrado lleva a los fanatismos religiosos.
La comprension de las tres facetas o niveles nos permite trabajar
con respeto hacia los mecanismos culturales comunitarios en la
blUsqueda de puntos en comUn, adaptarnos a las costumbres y a
la cultura locales para entender e intercambiar conocimientos, y
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manifestar empatia con los espacios de comunicacion actuales para
llegar a un didlogo correcto.

Multidimensionalidad. La transdisciplina nos ofrece una vision de
la realidad multidimensional, estructurada en multiples nivelesy
resultante de la integracion de los conocimientosyy las percepciones,
numerosasy complejas, de la realidad. Por ello, en los proyectos de
colaboracién transdisciplinaria se dice que el trabajo participativo
busca puntos en comun, respeta la cultura y procura adaptarse e
identificarse con las costumbres.

Lenguaje. En el contexto transdisciplinario, con la perspectiva de
la unidad del conocimiento fundada en nuevas légicas surgidas
desde la complejidad del pensamiento, se requiere una nueva for-
ma de racionalidad que repercuta en un cambio de actitudes. Leal
(2014) cita al poeta Roberto Juarroz para decir que sélo se logra
la transformacién actitudinal si se alcanza un lenguaje diferente
mediante la ruptura de la creencia de que la totalidad se limita a
la realidad sensible, la que percibimos por nuestros sentidos. Aqui
reside la importancia de desechar estereotipos del lenguaje que
fijan un limite a la perspectiva de la realidad, asi como de aban-
donar el modo de vida convencional basado en lo pragméaticoy lo
mecanicista. De esta forma, la realidad no distorsionada trasciende
el lenguaje pragmatico, pues su expresion no se puede restringir
sélo a elementos tangibles e intangibles. Este rompimiento genera
un lenguaje con vision holistica, la que

exige estar en conexién con la naturaleza como fuente de energia e
informacion. Aqui se alcanza un nivel de percepcion no ordinario, que
libera nuestra capacidad de expresion, revitaliza la magia energética
del lenguaje en el mundo de la vida y de la ciencia, antes restringido
y limitado, sumergido en una realidad que sélo existia en nuestras
mentes producto de unaracionalidad friay reduccionista. (Leal, 2014).

Enfin, esta herramienta nos conduce a utilizar en el didlogo lenguajes
menos formales y més transparentes y respetuosos.

Complejidad. Al respecto, Bachelard (1985) dice: “lo simple no exis-
te, sélo existe lo simplificado. Las ciencias vy los sistemas de saber
construyen sus objetos de estudio extrayendo los componentes de
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su ambiente complejo para situarlos en un ambiente de experi-
mentacion no complejo”. En este sentido, Motta (2002) sefiala que
la complejidad contenida en la diversidad, la articulacion, la inter-
dependencia y la fugacidad de circunstancias y problemas de la

sociedad mundial excede los lentes disciplinarios.

Las descritas hasta aqui como herramientas heuristicas pueden con-
siderarse también como pilares de la transdisciplinariedad, ya que ésta
se basa en aquéllas para comprender el mundo. Asi, la transdisciplina
es concebida como una ciencia que da paso a la flexibilidad y la inno-
vacién metodologicas de acuerdo con los contextos, las problematicas,
los conflictosy los niveles de realidad en los que deseamos transformar
nuestros pensamientos y nuestras actitudes.

Reflexiones finales

La transdisciplinariedad corresponde a un proyecto en construccion que
emerge de la necesidad de contar con un nuevo paradigma que nos
oriente hacia otras formas de pensar, de producir conocimiento y de
coexistir con el mundo, y que nos ofrezca elementos para lidiar con la
complejidad de nuestra realidad y de las problemaéticas socioambientales
que enfrentamos en el dia a dia. Estamos conscientes de que el camino
hacia esta nueva vision es largo y sinuoso, pero intuimos que, a partir
de experiencias y saberes compartidos en didlogos como el vivido en
el grupo, avanzaremos en él gracias a la fuerza de una rica inteligencia
colectiva que se crea cuando se encuentran mentes y corazones tan
diversos, con disposicién y apertura al didlogo.

Es primordial admitir que no podemos resolver los problemas de
hoy con la misma forma de hacery aplicar la ciencia que, de cierto modo,
ha contribuido a crearlos. Hace falta cambiar la manera en que hace-
mos ciencia. Requerimos la construccion conjunta de un conocimiento
incluyente que involucre a todos los actores y sectores implicados. Es
preciso aprender a abordar las problematicas socioambientales desde
miradas diversas, como sugiere la transdisciplina.

Entendemos también que transitar hacia una vision transdiscipli-
naria no significa negar las disciplinas ni otros modelos de produccion
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de conocimiento (monodisciplina, multidisciplina e interdisciplina). Se
trata de complementar esos conocimientos y metodologias con apor-
taciones de otros saberes, integrandolas al estudio de la realidad en
sus diferentes niveles de una forma compleja, sistémicay mas holistica,
y, por supuesto, sin olvidar que la transdisciplina busca religar lo que
hasta el momento la ciencia ha separado: razon y emocién. De aqui, la
importancia del aprender a sentipensar.

Por basarse la perspectiva transdisciplinaria en un pensamiento
complejo para analizar sistémicamente las problemaéticas, es posible
aplicarla de diferentes formasy desde multiples frentes a fin de arribar a
nuevas maneras de representar la realidad y de generar conocimientos,
estrategias, consensosy soluciones. Consideramos que con el respaldo
de una vision transdisciplinaria pueden acopiarse elementos que nos
ayuden a edificar sociedades mas justas, equitativas y solidarias. Encon-
trar lo comUn desde miradas distintas nos lleva a comprender que la
sustentabilidad debe levantarse no sélo con el apoyo de la ciencia, sino
también con el de las practicas mismas de la vida comunal, entendiendo
las diversas formas del ser humano para organizarse e interactuar con
su entorno y valorando el saber tradicional y los aspectos espirituales
del amor por la Tierra.

Parecen demasiados los retos por superar en esta aventura trans-
disciplinaria, pero creemos que identificarlosy estar conscientes de ellos
esya un primer paso; el siguiente sera encontrar estrategias y estilos de
trabajo colectivos para afrontarlos. En tal contexto, consideramos que la
academia serd una aliada clave en la transicion hacia una visién trans-
disciplinaria en la medida en que contribuya a esclarecer de qué modo
ésta nos auxilia para mudar nuestras formas de ver, estary convivir en el
mundo; para procurar una relacion mas armoniosa con la naturaleza; y
para tener como horizonte la construccion de sociedades sustentables,
una utopia que nos impulsa a seguir caminando.

133



Investigacion transdisciplinaria e investigacidén-accion participativa

Referencias

Alatorre, G., Mercon, J., Rossell, J., Bueno, I, Ayala-Orozco, B., y Lobato, A. (2016).
Para construir lo comdn entre los diferentes. Guia para la colaboracidn
intersectorial hacia la sustentabilidad. México: Red de Socioecosistemas
y Sustentabilidad del Consejo Nacional de Cienciay Tecnologiay Grupo
de Estudios Ambientales, AC.

Bachelard, G. (1985). La formacidn del espiritu cientifico. Contribucién a un psi-
coandlisis del conocimiento objetivo. México: Siglo XXI.

Gomez, L.R. (2004). Evolucion cientifica y metodolégica de la economia: escuelas
de pensamiento. <www.eumed.net/cursecon/libreria/rgl-evol/rgl-metod.
pdf>.

Leal,J. (2014). “El lenguaje de la transdisciplinariedad”. Arjé, Revista de Postgra-
do FACE-UC 8(14): 201-206.

Max-Neef, M.A. (2004). Fundamentos de la transdisciplinariedad. Chile: Universi-
dad Austral de Chile.

Moraes, M.C. (2004). Pensamento eco-sistémico: educagdo, aprendizagem e
cidadania no século XXI. Petrépolis: Vozes.

Morin, E. (1984). Ciencia con conciencia. Barcelona: Anthropos.

Motta, R. (2002). “Complejidad, educaciény transdisciplinariedad”. Polis, Revista
Latinoamericana 1(3). <https://journals.openedition.org/polis/7701>.

Nicolescu, B. (1996). La transdisciplinarité. Manifeste. Mbnaco: Du Rocher.

Nicolescu, B. (2014). “Transdisciplinariedad: pasado, presente y futuro”. En
A. Espinosa y P. Galvani (editores), Transdisciplinariedad y formacién
universitaria. Teorias y prdcticas emergentes. Puerto Vallarta, México:
Centro de Estudios Universitarios Arkos, pp. 45-89.

Piaget, J. (1996). Para onde vai a educacdo? Rio de Janeiro: José Olympio.

Real Academia Espafiola (RAE). (2014). Diccionario de la lengua espafiola. México:
Espasa Libros.

Para continuar el didlogo

Azkarraga, J., Altuna, L., Kausel, T, e Ifiurrategi, I. (2012). La evolucién sostenible.
I. Una crisis multidimensional. Mondragon, Espafia: Universidad de

134



Organizacion de la colaboracion transdisciplinaria

Mondragon, Cuadernos de Lanki num. 4. <www.clubderomagyv.org/
debates/20120511/20120511evolsosl.pdf>.

Azkarraga, J., Max-Neef, M.A,, Fuders, F.,y Altuna, L. (2012). La evolucidn sosteni-
ble. Il. Apuntes para una salida razonable. Mondragdn, Espafia: Universidad
de Mondragoén, Cuadernos de Lanki nim. 5. <www.clubderomagv.org/
debates/20120511/20120511evolsos2.pdf>.

Bertus, H., Delgado, F., Shankar, D., y Millar, D. (2013). Hacia el didlogo
intercientifico. Construyendo desde la pluralidad de visiones de mundo,
valores y métodos en diferentes comunidades de conocimiento. La Paz:
Agroecologia Universidad Cochabamba (Agruco) y Plural. <http://
biblioteca.clacso.edu.ar/Bolivia/agruco/20170927041822/pdf_226.pdf>.

Bunge, M. (2000). La ciencia, su método y su filosofia. Bogota: Editorial Pan-
americana.

Cubillos, L.F. (2007). “Lo ambiental: ;ciencia, saber o ideologia?”. Pereira,
Colombia: Facultad de Ciencias Ambientales (FCA) de la Universidad
Tecnoldgica de Pereira (UTP), manuscrito no publicado.

Cubillos, L.F. (2008). “La epistemologia de las ciencias ambientales: reflexiones
desde la ‘impertinencia social””. En O. Sdenz (compilador), Las ciencias
ambientales: una nueva drea del conocimiento. Bogota: Red Colombia-
na de Educacién Ambiental-Colciencias, pp. 83-92.

Cubillos, L.F. (2009). “La gestion cultural ambiental frente al desafio de las pro-
blematicas ambientales reales”. En C.E. Lopez y U. Hernandez (compi-
ladores), Didlogo entre saberes, ciencias e ideologias en torno a lo am-
biental. Pereira: FCA de la UTP, pp. 19-28.

D’ambrosio, U. (2011). “Sustentabilidad y transdisciplinariedad: un llamado a
los cientificos e ingenieros para lograr sociedades sustentables”. Vision
Docente Con-Ciencia afio X(6): 4-10. <https://www.ceuarkos.edu.mx/
vision_docente/sustentabilidad61.pdf>.

Delgado, F., y Rist, S. (editores). (2016). Ciencias, didlogo de saberes y trans-
disciplinariedad. Aportes tedrico metodoldgicos para la sustentabilidad
alimentaria y del desarrollo. La Paz: Agruco. https://boris.unibe.ch/91487/

Diaz, C. (2010). “Reflexién sobre las practicas ambientales interdisciplinarias”.
Pereira: FCP de la UTP, manuscrito no publicado.

Florez-Malagén, A., y Millan, C. (editores). (2002). Desafios de la interdis-
ciplinariedad. Bogoté: Pontificia Universidad Javeriana e Instituto
Pensar.

Garcia, R. (1994). Interdisciplinariedad y sistemas complejos. Conceptos, método
y fundamentacion epistemoldgica de la investigacion interdisciplinaria.
Barcelona: Gedisa.

Gomez-Gémez, E.N., y Arboleda-Gomez, R. (coordinadores). (2015) Didlogos
sobre transdisciplina. Los investigadores y su objeto de estudio. Guadala-

135



Investigacion transdisciplinaria e investigacidén-accion participativa

jara, México: Instituto Tecnoldgicoy de Estudios Superiores de Occidente.
<https://rei.iteso.mx/handle/11117/3268>.

Hernéndez, R., Fernandez-Collado, C., y Baptista, P. (1999). Metodologia de la
investigacion. México: Mcgraw Hill e Interamericana.

Hurtado, J. (2000). Metodologia de la investigacion holistica. Caracas: Instituto
Universitario de Tecnologia de Caripitoy Servicios y Proyecciones para
América Latina, 3° ed.

Lanz, R. (2010). “Diez preguntas sobre transdisciplina”. RET. Revista de Es-
tudios Transdisciplinarios 2(1): 1-21. <www.redalyc.org/articulo.oa?
id=179221238002>.

Leff, E. (coordinador). (2000). La complejidad ambiental. México: Siglo XXI, Cen-
tro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades
dela Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y Programa de
Naciones Unidas para el Medio Ambiente.

Méndez, V.E., Bacon, C.M.,y Cohen, R. (2013). “La agroecologia como un enfoque
transdisciplinar, participativo y orientado a la accién”. Agroecologia
8(2): 9-18. <http://revistas.um.es/agroecologia/article/view/212061/
168351>.

Mercon, J., Camou-Guerrero, A., Nufiez, C., y Escalona, M.A. (2014). “; Didlogo
de saberes? La investigacion accion participativa mas allé de lo que
sabemos”. Decisio (38): 29-33. <https://www.crefal.org/decisio/images/
pdf/decisio_38/decisio38.pdf>.

Morin, E. (1998). “Epistemologia de la complejidad”. En D. Fried (editora), Nuevos
paradigmas, cultura y subjetividad. Madrid: Catedra, pp. 421-442.

Morin, E. (1998). Introduccion al pensamiento complejo. Barcelona: Gedisa.

Pefia, D. (2002). Andlisis de datos multivariantes. Madrid: McGraw Hill In-
teramericana.

Tamariz, C.,y Espinosa, A.C. (2007). “La inter y la transdisciplinariedad como
tendencias integradoras del conocimiento”. Visién Docente Con-Cien-
cia afio VI(34): 45-89.

Vandermeer, J., y Perfecto, I. (2013). “Tradiciones complejas: interseccion
de marcos tedricos en la investigacion agroecoldgica”. Agroecologia
8(2): 55-63. <http://revistas.um.es/agroecologia/article/viewFile/
212191/168411>.

136



Organizacion de la colaboracion transdisciplinaria

Otros recursos sobre el tema

Aguilar, L., Bricefio, G., Valenciano, I., y Chacon, E. (2002). Quien busca...
encuentra: elaborando diagndsticos participativos con enfoque de género.
México: Union Mundial para la Naturaleza, Fundacion Arias para la Paz
y el Progreso e Instituto Nacional de las Mujeres. <www.colpos.mx/wb/
images/Meg/Montecillo/Documentos/mod02.pdf>.

Alberich, T,, et al. (2009). Metodologias participativas. Manual. Madrid: Ob-
servatorio Internacional de Ciudadaniay Medio Ambiente Sostenible.
<www.redcimas.org/biblioteca/metodologia/>.

Berger, M. (20 de noviembre de 2012). ;Qué es transdisciplinariedad?
[Video]. Centro de Filme Etnografico. <https://www.youtube.com/
watch?v=9p9JghKicYc>.

Calderdén, R. (22 de diciembre de 2015). ;Como funcionan los sistemas
socioecoldgicos? [Video]. Red de Socioecosistemas y Sustentabilidad.
<https://www.youtube.com/watch?v=mz6840E 7sGk>.

Cox, R. (1996). El saber local. Metodologias y técnicas participativas. La Paz:
NOGUBCOSUDE y CAF. <https://www.bivica.org/file/view/id/4255>.

Fals B., O. (21 de agosto de 2015). Investigacién accion participativa [Video].
Universidad Pedagdgica Nacional. <https://www.youtube.com/
watch?v=0p6qVGOGinU=>.

Garcia, R. (28 de febrero de 2014). Interdisciplinariedad y sistemas com-
plejos [Video]. Victor M. Méndez V. <https://www.youtube.com/
watch?v=bPWDI3STms0>.

Geilfus, F. (1997). 80 herramientas para el desarrollo participativo: diagndstico,
planificacién, monitoreo, evaluacién. San Salvador: EDICPSA.

137



Investigacion transdisciplinaria e investigacidén-accion participativa

Sobre los/as autores/as

Anaid Lobato

Mirna Ambrosio Montoya

138

Doctoranda en investigacion educativa en el Instituto de Investiga-
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Su trayectoria es amplia en el disefio y la implementacion de expe-
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Desarrollo Rural, Pescay Alimentacion. Esta certificada en la compe-
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jescobar@uao.edu.co / <www.jorgemauricioescobar.com>

Bidloga egresada de la Facultad de Ciencias de la UNAM y estudiante
de maestria de la primera generacion del posgrado de ciencias de la
sostenibilidad, UNAM. Ha participado en proyectos para la conserva-
cién de murciélagos, bajo la guia del doctor Rodrigo Medelliny el Pro-
grama para la Conservacion de los Murciélagos Mexicanos; en talleres
de educacion ambiental con ldea Clorofila, AC; y en exposiciones de
difusion de la Reserva del Pedregal de San Angel con el Grupo Xitle.
Actualmente es estudiante de la doctora Elena Lazos, del Instituto
de Investigaciones Sociales de la UNAM, para la elaboracion de la
tesis "Percepciones ambientales y formacion de capital social para
la gestion colaborativa de los recursos naturales en lacomunidad de
Teotlalcingo, Puebla". Sus experiencias de trabajo la han llevado a
colaborartanto con nifios en laimparticion de talleres de educacion
ambiental, como en mapeos de percepciones con adultos, buscando
siempre una vinculacion entre la gente y la naturaleza.
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Licenciado en biologia por la Facultad de Ciencias de la UNAM y
maestro en ciencias por el Instituto de Ecologia de la misma Univer-
sidad. Ha estado involucrado en proyectos de usoy conservacion de
conejos, perritos de la pradera, bisontes, borrego cimarrén, jaguares,
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asi como en proyectos con la candelilla. Es integrante de la Comision
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chera actual ha coadyuvado al dialogo exitoso entre instituciones gu-
bernamentales, academiay usuarios de los recursos con la finalidad
defomentar un manejo informado de la biodiversidad mexicana. Ha
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Escuela de Primavera sobre Investigacion Transdisciplinaria en la Interfaz
Ciencia-Sociedad, Universidad Veracruzana, Xalapa, Veracruz, México, marzo
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Formacion educativa para

la colaboracion transdisciplinaria
y la investigacion-accion
participativa

Loni Hensler, Isabel Bueno, Ingrid Estrada Paulin, Carla Galan,
Alejandra Larrazabal de la Via, Gabriela Alvarado Zermefio,
Elisabeth Huber-Sannwald y Maria Guadalupe Pineda Guerrero*

Introduccién

En un contexto de individualismo, especializacién del conocimientoy frag-
mentacion de la sociedad, colaborar entre instituciones, organizaciones,
comunidades y otros actores rompiendo

! Agradecemos a todos los participantes del gru-
po de didlogo por sus valiosas contribuciones a
la discusion v la reflexion colectiva. Ademas de
las autoras del texto, estuvo integrado por Judith
Cortés Solis, Raquel Acosta Herndndez, Francisco
Ramirez Cerecero, Sarah Messina, Laura Isabel
Alcazar Gémez, Alejandro Usuga Hoyos, Jorge
Gastén Gutiérrez Rosete, Angela Marianne Yafiez

Aguilary Jesus Meraz Flores.

las barreras de las disciplinas, las catego-
riasy los prejuicios representa un gran reto.
Implica ser capaces de escuchar, de dia-
logar, de crear consensos, de estructurar
propuestas colectivas creativamente y de
resolver conflictos, por mencionarsolo al-
gunas de las competencias requeridas. A
partir del consenso de que es necesario

aprender juntos/as a relacionarnos de otro modo a fin de construir lo
comun desde las diferencias, 18 personas nos reunimos para reflexionar,
dialogary concertar sobre elementos relevantes de la formacién educa-
tiva para el trabajo transdisciplinario y la investigacién-accién partici-
pativa (IAP).

Las voces reflejadas en esta construccién colectiva provienen de
una gran riqueza de experiencias y practicas educativas. Este capitulo
es una sintesis de tal diversidad de aportaciones y corresponde a un
ejercicio de recapitulacion de las reflexiones individuales y colectivas y
los aprendizajes compartidos en el grupo.
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Nuestro concepto de educacion

Eltérmino “educacién” ha sido utilizado principalmente para nombrara
la formacién que se proporciona en un dmbito académico institucional.
Por ello, se suele referir a la transmisién de saberes de un educador a sus
educandos, generalmente mediada por una relacion vertical. Nosotros/as
no compartimos esta perspectiva y advertimos que los procesos de
aprendizaje son mucho mas diversos y complejos, tanto en sus ambi-
tos como en sus formasy su amplitud. Resaltan en nuestros quehaceres
el intercambio continuo de experiencias y saberes diversos, el didlogo,
la accion colectiva y la reflexion como procesos educativos que tocan
y remueven diversas dimensiones de lo sensorial-cognitivo. Dado que
en lugar de rechazar el término “educacién” queremos resignificarlo y
apropiarnoslo, le damos a este apartado un tono narrativo apoyado en
metéforas que conciernen a la corporalidad colectivay fueron enunciadas
alresponder a una simple pregunta: si tu practica fuera un cuerpo, ;qué
parte de él representaria a la educacion?

Para nosotros/as la educacion es transversal y fundamento de nuestra
practica. Es como la piel, que cubre todo el cuerpoy regula el flujo bidirec-
cionalentre el dentroy el fuera; es como el sistema nervioso, que recorre
todo nuestro ser detectando probleméticas y reaccionando a ellas; es
como lasangre, que distribuye, conecta, articula, oxigenay posibilita que
seasimile lo que necesitamos; es como el esqueleto, que esta compuesto
por partes diferentes y de igual importancia para el cuerpo: éste es el
funcionamiento horizontal que buscamos en el intercambio de saberes.

Asimismo, la educacién es sensorial, percepcion y conexion con el
mundo, al igual que la vista, con la que nos observamos y observamos
el entorno; al igual que el gusto, con el que saboreamos la vida alegre-
mente; al igual que la voz, con la que compartimos y nos liberamos.
Consideramos que la educacién es esencialmente integral, conectora de
lo racional y lo sensitivo, de los diferentes saberes, del pensar y el actuar.
Ejerce, como el cerebro, el rol de vincular la informacion de las diversas
dimensiones para construir caminos y conexiones entre distintos saberes
y para traducir la informacion en accion.

Para nosotros/as, la educacion es vital, y motor y sustento de los
procesos sociales. Muchas veces se desempefia como corazén, pues
nos brinda los impulsos de vida y un ritmo que inspira a la accién y nos
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integra al mundo mediante la empatiay elamorala humanidady la na-
turaleza. Asi como los pulmones, nuestras comunidades de aprendizaje
nos allegan oxigeno para respirar y tener vida.

Consideramos a la educacion como transformadora, como un pro-
ceso de deconstruccion y reconstruccion continuo y liberador, compara-
ble con las manos que actlan y tienen la capacidad de creary modelar,
de construiry deconstruir. De forma mas primigenia, la comparamos con
el Utero, punto de partida de la conexién con el mundo y el amor del
que mana la creatividad renovadora. En fin, entendemos a la educacion
como accién sobre nuestro entorno, como proceso que nos transforma
a nosotros/as, a nuestras formas de viviry al mundo.

Deseamos resaltar que nuestro concepto de educacién tiene nece-
sariamente un elemento colectivo'y es situacional: en la interaccion con
los demas, aprendemos haciendo, dialogando y cavilando en el contex-
to concreto en el que se desenvuelve nuestra practica de colaboracion
transdisciplinaria o de investigacién-accién participativa.

El método de nuestro dialogo

La reflexion grupal que llevamos a cabo sobre la formacion educativa en
los procesos de colaboracion transdisciplinaria y la IAP se desprendié
de las respuestas a las siguientes cuatro preguntas:

« Desde nuestras experiencias, ;qué aprendizajes son importantes
para el trabajo transdisciplinario y la IAP?

« ;Qué elementos de la transformacion social identificamos o bus-
camos en nuestra practica educativa?

« ;Cudles retos y dificultades hemos encontrado en los procesos
educativos?

« Qué principios, herramientasy procedimientos aportan a una prac-
tica educativa orientada hacia la transformacion social en el marco
de lalAPy la colaboracion transdisciplinaria?

De nuestro ejercicio de didlogo y escritura colectiva nos parece per-
tinente resaltar los siguientes rasgos:
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« Se baso en las experiencias de cada participante y reflejé sus pro-
cesos vivenciales.

« Busco resignificar y redimensionar las practicas de los integrantes
con la mirada puesta en los procesos de aprendizaje que nacen
de la interaccién entre sujetos diversos y tienen potencial para la
transformacion social.

« Parti¢ de un entendimiento empirico-practico de la transdiscipli-
nariedady la investigacién-accion participativa, y no pretendio fijar
una definicién de estos conceptos.

« Acogio las diversas voces, visiones y reflexiones individuales que
estuvieron en didlogoy construccion colectiva, y configuré una voz
comun a partir de los estilos, las perspectivas y los contextos con-
cretos de cada participante.

Metaforicamente, podriamos mirar este espacio de palabras como
la preparacion de un guiso en una gran olla comun, en la que colaboran
diversas personas provenientes de distintos lugares, cada una con sus
propiosingredientesy su propia sazon. El guisoy sus olores van cambian-
do con las adiciones, las cantidades y los acuerdos. Todos lo degustan,
todos brindan su opinién, todos ceden para llegar a un objetivo comun.
El grupo es, asimismo, un experimento que cada quien saborea a su
manera, en el que celebramos las experiencias que nos han permitido
aprendery coincidir, y que pretendemos seguir nutriendo.

Desde nuestras experiencias, ;qué aprendizajes
son importantes para el trabajo transdisciplinario
y la investigacion-accion participativa?

Nuestras vivencias relacionadas con la transdisciplinariedad y la IAP in-
volucran diversos procesos de docencia, investigacion e intervencion
social en los cuales la participaciony la inclusion de diferentes personas
y puntos de vista es fundamental. Como todas/os partimos de una expe-
riencia individual o colectiva que nos hace expertas/os -y permanentes
aprendices— en nuestra propia vida, cada persona puede aportar signi-
ficativamente al aprender desde la diversidad. Es asi que encontramos
en lalAP un camino para que el enfoque de quien investiga o interviene
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nutra el proceso de aprendizaje y no lo domine, y para dar volumen a
las voces que expresan las necesidades y los intereses de los diversos
actores, posibilitando sobre todo la escucha de mujeres, nifias, nifios y
hombres de las comunidades que han sido invisibilizados.

Grupo de didlogo en el Encuentro Giras por Nuestro Territorio, Xalapa,
Veracruz, México, junio de 2018. Fotografia de David Donner Castro,
Espora Media.

En consecuencia, visualizamos el camino hacia la construccion de
lo comUn desde las diferencias. Los aprendizajes manifiestan las pautas
de nuestras practicas y hacen notoria la continua transformacién social
que llevamos a cabo los grupos humanos mediante un incesante apren-
der, desaprender y reaprender desde diferentes enfoques. Se integran
diversas miradas sobre nuestro actuar para develar cémo pensamos,
reflexionamos y nos hacemos responsables de él,y a partir de las cons-
trucciones colectivas nos permitimos romper con aprendizajes caducos
y generar nuevos dialogos.

Resumimos en la tabla 1 algunos aprendizajes importantes sobre
la practica educativa en el trabajo transdisciplinario y la IAP, a fin de
mostrar que el aprender-haciendo implica tanto creencias y valores
como actitudes, capacidades para desarrollar nuevos comportamien-
tosy habitos, y vias para la organizacion. En suma, los aprendizajes son
fundamentales para que un proceso transdisciplinarioy participativo se
lleve a caboy convierta en acciones la intencion de contribuir a la trans-
formacion social.
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Tabla 1. Aprendizajes relevantes de nuestras practicas educativas en
experiencias de colaboracién transdisciplinaria y la investigacién-
accion participativa.

- Respeto.
- Tolerancia.
- Empatia.
Valores por | - Honestidad.
cultivar - Generosidad.
- Reciprocidad.
- Humildad.
- Equidad.
- La diversidad es positiva y necesaria para la transformacion.

- El reconocimiento de la realidad desde su complejidad
y sus multiples escalas.

- Los interesesy las necesidades de los integrantes del proceso
Creencias como fundamentos del hacer.

y retos - Elmanejo de la tension entre las exigencias y los tiempos
paradigmaticos de los distintos actores.

- La necesidad de salir de esquemas dominantes.

- El aprendizaje no es visible ni inmediato.

- En los procesos de IAP las preguntas son méas importantes
que las respuestas.

- Compromiso con el proceso, el fin cominy las
responsabilidades.

- Apertura e interés real en el otro y en el proceso.

Actitudes para | - Admision de diferentes formas de pensary hacer las cosas.
colaborar - Disposicién al didlogo y la escucha.

- Disposicién a la autocritica.

- Conciencia de la importancia de romper e ir contracorriente.

- Reconocimiento de las limitaciones del lenguaje.

- Aceptary reconocer las debilidades y las habilidades actuales
y potenciales.
- Colaborar con los/las diferentes para buscar lo comun.

Capacidades | - “Utopiar”y construir la esperanza en un cambio posible
para innovar en horizontes comunes.
- Ejercer la reflexion critica sobre uno mismo y el proceso
colectivo.

- Integrar el pensary el sentir, ambos esenciales en el proceso.
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- Delimitar las actividades de cada quien y respetar sus roles,
tiempos y responsabilidades.

- Establecer mecanismos para mantener el didlogoy la
Estrategias reflexion sobre la practica.

organizativas | - De manera colectiva, definir el objetivo del proceso, delinear
el horizonte y acordar el esquema de trabajo.

- Establecer marcos conceptuales y metodologias que
favorezcan el flujo del proceso.

Como se advierte en la tabla, los aprendizajes no son inmediatos,
pues los procesos comunitarios, los didlogos con la academiay las dinami-
casdelasinstitucionesy las organizacionesimplican tiempos, lenguajes,
espacios y visiones diferentes, lo que supone tanto confluencias como
divergencias. Las practicas centradas en los aprendizajes piden la con-
tinua construccion critica de enfoques y metodologias que alimenten
los procesos colectivos de transformacién. Situarnos en la aportacion
de los aprendizajes nos permite hacerlos visibles en nuestra practica
educativay abrir espacios a la deliberacién.

La construccion de conocimientos toma lugar en el intercambio de
los diversos aprendizajesy en el reconocimiento de las diferentes miradas.
Recordemos que cada una de las disciplinas nos ofrece una imagen par-
ticular de la realidad, de la porcién de la realidad que entra en el campo
de su objeto, y que en esta particularidad radica su esenciay razon de
ser. Dado que al intercambiar miradas y maneras entre disciplinas se
expresan diferencias en los aprendizajes, decimos que aprender es estar
en constante movimiento y transformacion, valorando las experiencias
mismasy originando un abanico de posibilidadesy riquezas en las partes
vivencial y conceptual de los procesos.

Es esencial partir del respeto por la diversidad de opiniones, man-
tener un didlogo continuo, ejercitar la escucha con aperturay empatia, y
reconocer en el otro las diferencias que en el terreno de o comUn seran
sus aportaciones a la construccion de procesos primordiales. Este inter-
cambio vy la constante interaccion creativa son las bases de un trabajo
altamente gratificante y enriquecedor. Concordamos en que debemos
aprender a estar abiertos a los cambios, a eso inesperado que surge en
el proceso, a las formas alin porinventarse; es ésta la apertura requerida
para transformar-nos compartiendo una realidad tan compleja.
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(Qué elementos de la transformacion
social identificamos o buscamos
en nuestra practica educativa?

Valoramos las interacciones que nos llevan a pensary reconstruir nuestras
acciones e intenciones como oportunidades para la practica educativa.
Y constatamos que la red de interacciones que conforma nuestro entor-
no —de la que participamos mediante nuestros percibir, sentir, pensar e
intuir- conjuga unadiversidad de capacidadesy posibilidades que cons-
tantemente reconfigura nuestra realidad. Esto implica que nunca cesa
nuestro aprendizaje y que esta emplazado en cualquier lugar en el que
las personas nos involucramos y nos apropiamos de una realidad. Por
ello, reconocemos los tiempos y los espacios en que discurren los apren-
dizajesindividualesy colectivos que, de acuerdo con sus continuidades,
multiplican las dimensiones de construccion social. Esto nos importa
porque mediante la educacion y las practicas educativas se abren las
fronteras del conocimiento, la participacion y la transformacion.

Observamos una situacién critica en la viabilidad de numerosas
formas de vida en la Tierra, y sabemos que ésta es sélo una de las pro-
bleméticas socioambientales que nos apuran a tomar conciencia de
nuestras maneras de actuar, de sus consecuencias y de las oportuni-
dades de transformarlas. Por ello, consideramos inaplazable emprender
la construccion colectiva del bienestar humano equitativo e integral, la
que requiere innovaciones desde la base de la sociedad, posibilitadas
por una participacion abierta a la diversidad y a la confluencia de nues-
tras necesidades como grupos humanos en la horizontalidad. Entonces,
caben las preguntas ;hacia dénde y hacia qué transformar?, ;quiénes
transformamos?, ;para qué lo hacemos?

Aungue la transformacién social no siempre es objetivo de los pro-
cesos de aprendizaje, en el didlogo nos ocuparon éstos como parte de
la blusqueda de la sustentabilidad de todas las formas de vida y de las
sociedades, como ayuda para mejorar nuestras accionesy vinculos con
los socioecosistemas y sus integrantes. En vista de las multiples crisis
que enfrentamos actualmente, nos parece indispensable repensar los
fundamentos, las estructuras y las maneras de actuar de la sociedad.
En nuestras experiencias, nos cuestionamos como lograr esta transfor-
macion teniendo en cuenta un principio béasico de los procesos parti-
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cipativos: promover y facilitar la reflexion y la accion de los individuos y
los grupos sociales implicados en una situacion o problemaética.

Comprendimos, entonces, que nuestras practicas confluyen en un
eje de construccion dinamica que anima procesos de empoderamiento
de los sujetos y plantea retos colectivos e individuales para promover
un actuar critico. Ello abre un abanico de dimensiones sobre las cuales
hemos de co-reflexionary dialogar, a las que debemos seguirabonando
desde diversas perspectivas para consolidar la agencia de los sujetos y
construir capacidades y medios de accién que den nueva forma a los
mundos a los que pertenecemos. En particular, proponemos sumar es-
fuerzos para generar alternativas en procesos de horizontalidad, partici-
pacion incluyente e intercambio de experiencias.

Equidad y empoderamiento de los sujetos

Las practicas educativas en la colaboracion entre actores, sectores y
procesos vivifican la posibilidad de erigir una sociedad en la cual la partici-
pacion activa de todos sus miembros demande un entorno de equidad
y de humildad dotado de un enfoque “egoente”, esto es, con conciencia
delaidentidady la estructura propias en cada momento. El serhumano
empoderado esta consciente de su potencial de cambio en el pensary el
actuar,y es capaz de reconocer al otro. En procesos participativos, formar
un equipo implica reflexionar, produciry practicar conocimientos vivos,
cualidades distintivas de las personas que se asumen como agentes 'y
forjan sus habilidades, capacidades, maneras y dindmicas en procesos
de aprendizaje que son parte de su autodefinicion y autogestion.
Como el ejercicio de la educacién fomenta el empoderamiento y
enfatiza la mutualidad, las responsabilidades individuales y colectivas
y el respeto, los facilitadores y docentes pueden promover un proceso
reflexivo-activo mediante preguntas encaminadas al reconocimientoy
la atencion de problemas a partir de la creatividad, la diversidad y la
escucha. Elloimplica que todos losinvolucradostomen unrolen la cons-
truccién colectiva, el que supone compromisos y da pie a manifestary
compartirideas, inquietudesy motivaciones. Hemos aprendido que para
alcanzar tal intercambio es necesario reconocernos en la colectividad sin
personalizar, evitar los juicios de valory preferir las criticas constructivas.
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En las practicas educativas, los variados pensares, decires, sentires
y haceres nos permiten identificar e integrar lo que necesitamos trans-
formar. Porende, también consideramos como principio el respeto a las
maneras de interpretar la realidad de cada ser humano, en particular
a la expresién de las emociones que conllevan los cambios sociales y
culturales. El didlogo de saberes propicia la confluencia inclusiva de vo-
ces, perspectivas e identidades a partir de la valoracion de lo comdn en
contextos de diferencias. Dado que los saberes ancestrales, la memoria
colectiva y las multiples formas de conocimiento y accién, como el arte
y la espiritualidad, contribuyen a analizary construir lo comin, son muy
relevantes en los procesos grupales. Encontramos que la aplicacién de
los principios sefialados se acompafia del cultivo de valores como la
solidaridad, la comunalidad, la justiciay la sustentabilidad, todo lo cual
redimensiona las practicas educativas.

Por Ultimo, coincidimos en que las experiencias educativas en pro-
cesos de transformacion, ya sea de aspectos propios de los grupos o de
entidades sociales mayores, comparten maticesy tensiones que enrique-
cenyalavez particularizan cada situacion y los aprendizajes que brinda.
Los mundos que se exploran van de la integralidad a la continuidad, de
la forma al contenido, del todo a las partes, del conocimiento cientifico
al empirico, de la intuicion a la norma, de lo interior a lo exterior, de lo
colectivo a lo individual, etcétera.

Sustentabilidad y consumo responsable

La busqueda del comportamiento sustentable de las sociedades humanas
implica cuestionarnos sobre nuestra sobrevivencia como especie. Resulta
innegable laincompatibilidad del actual sistema neoliberal con la viabi-
lidad del bienestary la justicia sociales, asi como con la continuidad de
la provision de bienes y servicios por los ecosistemas, soportes irreem-
plazables de la vida. Un mundo que enfatice la diversidad y construya a
partir de ella requiere, por ejemplo, soberaniay salud integral en el actuar,
el sentiry el pensar: la vida suscita vida. Cada aporte y sustraccién de
energia en nuestro cuerpo tiene un efecto evaluable en muchas esca-
las. Las actividades deportivasy el principio mens sana in corpore sano,
“mente sana en cuerpo sano”, abren paso a la creacion de lazos entre lo
exteriory lo interior pensando y sintiendo en toda la experiencia vital.
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Necesitamos comprender nuestra relacion con el planeta enteroy sus
consecuencias, pues la practica educativa implica la reflexion sobre los
vinculos que tendemos con nuestro entorno: el agua, el suelo, laflora, la
fauna, los cultivos, los alimentos, los productos, los residuos, la energia. ..
Estos lazos muestran las formas de vida que fomentamos y nos dan pie
para cavilar sobre la construccion del buen vivir, esto es, del bienestar
integral para nosotros, nuestros colectivos y nuestras sociedades. Porello,
en los procesos de aprendizaje en que participamos es preciso promover
la multiplicacion de buenos habitos y proyectar el respeto por la vida
humanay la de todos los seres vivos. Abordar la complejidad ambiental
pide dotarnos de una percepcion multicausa-multiefecto, en lo cual nos
ayuda extrapolar nuestras actividades cotidianas ~econémicas, cultura-
les, ambientales, etcétera- a las dimensiones planetarias y los tiempos
generacionales de la poblacion humana.

Resiliencia arménica y respeto

La resiliencia, la capacidad de reponerse de las adversidades y de
adaptarse a los cambios, es un reto que conlleva nuevos paradigmas
de co-construcciény didlogo de saberes para renovar la manera en que
nos relacionamos como grupos sociales y en los socioecosistemas. El
aprendizaje es un componente de gran importancia para los sistemas
resilientes, pues gracias a él podemos gestar estilos resistentes y flexi-
bles de organizacion y accion que nos acerquen a la sustentabilidad en
todas sus facetas. Desde esta perspectiva, el éxito no es medido con los
pardmetros convencionales.

Los sistemas resilientes constan de numerosos elementos que guar-
dan complejas relaciones entre si, porlo que se encuentran en equilibrios
dindmicos que se retroalimentan y reconfiguran constantemente. Como
abarcan procesos en permanente e impredecible cambio, la resiliencia
es puesta a prueba a partir de las capacidades y las condiciones del
sistema. De manera analoga, en las practicas educativas toma lugar la
busqueda activa de nuevas preguntasy respuestas; ya no es el logro de
un objetivo lo que satisface al sujeto, sino la consecucion de los elemen-
tos para concretarlo llevando a cabo los ajustes necesarios a lo largo
de la experiencia. Por lo tanto, el resultado final no siempre es el plan-
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teado en un inicio, pues la percepcién del sujeto es modificada por los
aprendizajes del camino.

En consecuencia, las practicas educativas demandan un frecuente
reconocimiento de las cualidadesy las posibilidades de los sujetos que
conforman el sistema. Puesto que al desconocer los limites de nuestra
persona nos inhabilitamos para precisar los linderos del otro y de los
colectivos, consideramos de gran importancia esforzarnos en identificar
todo limitey en explicitar reglas como acuerdos base de la autogestion.
Asi también promoveremos la convivencia intra-especifica, con la hu-
manidad, y la inter-especifica, con la vida en el planeta.

Para orientarnos hacia dichos logros se requiere que las practicas
educativasvaloren eintegren la riqueza que se encuentra en la diversidad,
afin de adquirir la adaptabilidad a cambios de cualquier naturalezay asi
enfrentar la inestabilidad en los campos social, econémicoy ambiental.
Abrir otros caminos y posibilidades pide aprovechar la creatividad, la
imaginacion, la flexibilidad, la intuicién y la empatia, asi como estimu-
lar el intercambio de saberes que alimente una ética comunicativa y la
osadia cognitiva, por la cual atreverse a aprender continuamente es méas
fructifero que lograr un conocimiento especifico.

Cabe mencionar que diversos aspectos de la construccion colectiva
dela practica educativa reclaman valorary dar cabida a procesos indivi-
duales transformadores que corresponden en gran medida a los sentires
de quienes participamos en los procesos grupales. Admitir este hecho
rompe muchos paradigmas actuales del curriculum educativo. Entonces,
para crear otros espacios, caminosy estilos de educacién resulta de gran
importancia abrirnos a nuestro mundo emocional y al autoconocimien-
to; practicar la exploracion y el reconocimiento individual y colectivo;
concebirnos todos como aprendices en nuestras practicas y fortalecer
la relacion bidireccional maestro-aprendiz; y asumir la transformacion
personal como motor de la transformacién colectiva.

¢(Cuales retos y dificultades hemos
encontrado en los procesos educativos?

Concordamos, por un lado, en que las aportaciones metodologicas de
la IAPy las técnicas participativas favorecen la complementacién entre
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diferentes actores en las practicas educativas, la docencia, la investigacion
y la gestion; permiten crear vinculos sensibles entre proyectos locales y
comunitarios, la academia y otros actores y sectores; y posibilitan que
las organizaciones sociales y comunitarias se fortalezcan en destrezas,
métodosy herramientas que las facultan para ideary ejecutar proyectos.
Por otro lado, constatamos que los procesos de construccion colectiva,
caracterizados y nutridos por la diversidad de los participantes, expe-
rimentan multiples retos. En seguida presentamos algunos de los que
hemos enfrentado, asi como caminos para superarlos, los que también
asumimos como desaffos.

Las diferencias y desiqgualdades obstaculizan
el didlogo, la reflexion y la accion en colectivo

Retos:

» Lasrelacionesdesiguales, el abuso de podery la soberbia de algunos
sectores conllevan la dominancia de ciertos saberes, perspectivas
y estilos de trabajo, lo que impide un didlogo horizontal.

« Haydificultades para sumar al proceso a todos los actores relevantes,
asi como para lograr su participacion activa y aceptar su autonomia.

« Carecemos de capacidades para trascender las diferencias en la
diversidad —cimiento de la construcciény el aprendizaje conjuntos-,
ya que no estamos acostumbrados a colaborar con personas y disci-
plinas que siguen otras légicasy tienen otros saberes, perspectivas,
habilidades y modos de hacer las cosas.

« Falta disposicion para tomar parte en procesos colectivos, los que
muchas veces entrafian aprender de los errores y son mas lentos.

« Hacen falta tolerancia, paciencia y flexibilidad ante otros tiempos,
agendas, intereses y maneras de actuar.

« Persisten problemas en la comunicacion: expresion no clara, escucha
no atenta, suposiciones no explicitadas y malentendidos.

Posibles caminos:

« Buscarunaarticulacion inclusiva y aceptar que no siempre podran
cumplirse las expectativas individuales.
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Abrir un espacio de didlogo en el que se acepte la diversidad y se
procuren el respeto, la reflexividad y la creatividad.

Probar distintas formas de integracion grupal disefiadas mediante
el pensar, sentir, actuary transformar.

Intercambiar perspectivas y experiencias de modo que las com-
prendamos y nos enriquezcan. Visibilizar los aprendizajes obteni-
dos desde la diversidad, asi como su importancia, para valorarlos
y aplicarlos en el proceso.

Las instituciones rigidas, las practicas excluyentes
y las formas dominantes de conocimiento

limitan la participacion activa

y la colaboracion transformadora
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Retos:

Falta flexibilidad en las estructuras y los procedimientos institucio-
nales de la academia, el gobiernoy las organizaciones.

Son incipientes lavision, la culturay los procesos institucionalizados
que promueven relaciones intery transdisciplinarias.

Lostiempos de los proyectos de la academiay de las organizaciones
delasociedad civil,en muchos casos establecidos por financiadores
nacionales e internacionales, dificultan que tales iniciativas se cons-
tituyan en procesos colectivos de aprendizaje, que piden otros rit-
mos y lapsos mayores.

Hay paradigmas que mantienen un enfoque vertical de educador
y educandos, y no invitan al diadlogo, al intercambio de saberes ni
a la transformacién social.

Persisten obstaculos en las relaciones sociales, como la envidia, los
prejuicios y las costumbres competitivas.

Se cae en dicotomias que refuerzan separaciones entre lo rural y lo
urbano, lo local y lo global, la teoria y la practica, la academia y la
sociedad, etcétera.

Hay dificultad para sobrepasar los paradigmas actuales de la espe-
cializacion del conocimiento, superacion requerida para conformar
una vision transdisciplinaria basada en la diversidad.
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« Laoposicién en el &mbito institucional a establecer interacciones
fundadas en la empatia, las emocionesy las sensibilidades en pro-
cesos que van mas alla de lo racional entorpece el aprendizaje hori-
zontal desde las diferencias. Es necesario desaprender las formas
dominantes de la educacién y construir otras.

Posibles caminos:

» Hacerevidente que nuestros procesos de aprendizaje tienen carac-
teristicas diversas, impredecibles y emergentes, asi como una com-
plejidadintrinseca, por lo cual debemos visibilizar los logros, aunque
sean pequefios, y valorar los aprendizajes y su potencial.

« Documentary compartir nuestras experiencias mediante materia-
les de diversos formatos (ensayos, articulos, videos, fotografias,
canciones...) y aprender de otras experiencias.

« Probarla creatividad como camino de deconstruccion de las formas
educativas dominantesy de reconstruccién de las relaciones entre
los participantes.

« Ejercitarla pacienciay laresiliencia ofreciendo los aportes que sean
posibles en las circunstancias especificas de cada situacion.

» Colectivamente, planear a largo plazo y establecer una agenda por
proceso, con la humildad de saber que las expectativas no se cum-
pliran del todo, pero que nos guiaran en el camino como horizonte.

« Involucrarnos activamente en la docencia, &mbito en el que pueden
ponerse a prueba otras relaciones educativasy formas de aprender
desde las diferencias. Ademas, vincular la docencia con la préactica.

« Fortalecer nuestravisién integraly sistémica, pilar de nuestra accion
multirrespuesta y multiescala.

Las acciones y las innovaciones se quedan
eneldiscurso

Retos:
« Muchasintenciones de potenciar el aprendizaje desde el didlogo, la
reflexiony la accion colectiva se quedan en el papel, sin generar ejem-

plos, practicas ni procesos concretos, lo que acarrea incoherencias.
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« Falta disposicion para experimentar practicas diferentes, para
aventurarnos a hacer algo distinto asumiendo los riesgos de que
no funcione o quedemos expuestos a la critica y el rechazo de las
institucionesy los procedimientos dominantes.

Posibles caminos:

« Intercambiar pensamientosy practicas en reuniones, mediante tex-
tosyen grupos de estudio, como lo hicimos en el encuentroyen la
redaccién de los capitulos de este libro.

« Atreverse ahaceralgo diferente, incluso sin saber con claridad como
llevarlo a cabo ni cudles seran los resultados.

» Experimentar no individualmente sino desde la colectividad, pues
ésta respalda las decisiones y las acciones, distribuye las cargas
de trabajo y las responsabilidades, y potencia la creatividad y la
resiliencia.

(Qué principios, herramientas y procedimientos
aportan a una practica educativa orientada
hacia la transformacion social en procesos

de IAP y colaboracidn transdisciplinaria?

Como esta pregunta cruza aspectos ya mencionados en los anteriores
apartados, recapitularemos un poco.

Elpara qué de un proceso de IAPy colaboracion transdisciplinaria es
la transformacién social, la cual pide la consolidacién de capacidades en
las personas para que seamos conscientes, participesy responsables de
la complejidad de los socioecosistemas (apartado sobre los elementos
de la transformacion social en nuestra practica educativa).

Una via para alcanzar dicho objetivo es la colaboracion desde las
diferencias, entendida como una plataforma colectiva de aprendizaje
y construccién que requiere, a su vez, el desarrollo de ciertos valores,
creencias, actitudes y habilidades para que las nuevas formas de rela-
cionarnos sean fructiferas (apartado relativo a los aprendizajes para el
trabajo transdisciplinario y la investigacion-accion participativa).
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Entre los retos destaca, en consecuencia, el de aprender otros modos

derelacionarnos, ligado a otros desafios: desaprender, apropiarnos de la
educacion, creary experimentar vinculos colectivos que nos fortalezcan,
atrevernos a romper paradigmas... (apartado en torno a los retos y las
dificultades en los procesos educativos).

Dado que en la IAP y la colaboracion transdisciplinaria nos parece

fundamental cuidar los principios, las herramientas, los momentos y los
procesos educativos, consideramos pertinente:

« Darvida ala nocién integral de educacion. El intercambio continuo

de experienciasy saberes, asicomo el diadlogo y la reflexion sobre la
accion colectiva son procesos profundamente educativos que inte-
gran distintos ambitos de la viday partes de nuestro ser, y resignifican
la educacion como un camino fundado en la relacién horizontal
entre las diferentes partes involucradas. La diferencia es un reto y
también una enorme riqueza, pues acrecienta el aprendizaje Util
para la transformacion. Para darle un nuevo significado a la edu-
cacion es preciso romper, de manera consciente, con los métodos
convencionalesy crear otros modos de mirarnos e interactuar, libres
de los esquemas, las expectativas y los miedos que nos oprimen.
Esto siempre depende del contexto concreto de cada practica edu-
cativa, por lo que no hay recetas Unicas ni infalibles: la propuesta
es atreverse a experimentar.

« Fortalecerel didlogo y la reflexion critica sobre la practica. Conside-

ramos al didlogo v la reflexion critica como practicas educativas
fundamentales. Cabe resaltar que estan amenazadas debido a la
tendencia de dar mayorimportancia a los resultados visibles y rapi-
dos que alos procesos ensi, lo que afecta la convivenciay disminuye
la valoracion de las dindmicas colectivas. Por ende, invitamos a
crear espacios de cordialidad y disfrute, nutridos por el debatey la
cavilacion, relajados, de confianza y abiertos a la (auto)critica asi
como a la expresion de sentires, emociones y pensares.

« FEvaluaren pro de visibilizar los aprendizajes. La nueva practica edu-

cativa debe proponer vias alternas para evaluar los aprendizajes
obtenidos en los procesos de colaboracion, no con el fin de con-
trolar, sino de empoderar. Visibilizar lo que estamos aprendiendo
nos brinda la oportunidad para crear conciencia de la importancia de
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tales procesos y lograr muchos otros propésitos, asi como para
analizar silos momentosy las herramientas de la reflexion colecti-
va son los suficientes. Proponemos impulsar la sistematizacién de
experiencias respondiendo regularmente a preguntas como ;qué
nos llevamos?, ;qué aprendimos?, ;qué podemos inferir de las situa-
ciones conflictivas para superarlas?, etcétera.

Reflexiones finales

Talvezlanocion méas presente en el fondo de las reflexiones compartidas
en nuestro grupo de didlogo fue la de transformar. Transformar nuestros
modos de concebir las practicas educativas para experimentarlas como
procesos de aprendizaje inherentes a los procesos de vida. Transformar
nuestras maneras de acercarnos al conocimiento y de enfrentar pro-
blemas por medio de la valoracion e incorporacion de la diversidad de
formas de conocimiento sobre distintas realidades. Transformar nuestra
percepcion del mundo mediante procesos que logren sustentar la vida
ahorayalo largo del tiempo.

Para lograr la transformacién, consideramos necesario tomar con-
ciencia de aspectos que subyacen a nuestros sentires, pensares y haceres,
y conforman los &mbitos sustantivos de nuestras interacciones y prac-
ticas educativas. La problematizacién de las concepciones del mundo
y las maneras de conocer y hacer, asi como de sus valores y principios
intrinsecos, nos ha ayudado a identificar los elementos necesarios para
trascender los procesos educativos tradicionales y guiar los de aprendizaje
y accion para la transformacion.

Enelgrupoempleamos laimagen de un arbol para sintetizary con-
cretar estos pensamientos. En sus partes —tronco, ramas, hojas, frutosy
raices— plasmamos los elementos relevantes, las interrelaciones entre
ellos, los procesos de emergencia y los de retroalimentacion, todo lo
cual es necesario para mantener y nutrir una practica educativa trans-
disciplinaria para la vida.

« Eltronco: basey sostén. En el tronco se encuentran los principios, las
convicciones, los valores y los sentimientos que son base y sostén

de los procesos educativos. Equidad, justicia, solidaridad, humildad,
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respeto, responsabilidad, empatia, amor por la vida, horizontalidad,
generosidad, reciprocidad y reconocimiento de la diversidad, la otre-
dady la complejidad del mundo son elementos que guian y dan
sentido a la practica. Si perseveramos en ellos a lo largo de nuestras
acciones, los procesos que llevemos a cabo tendran consistencia 'y
seran coherentes con la transformacion social que deseamos.
Ramas y hojas: formas y procesos para conocer y hacer. Las formas
que toman los procesos educativos se manifiestan en las ramasy las
hojas del arbol. Aqui se identifica a la persona como ser que cono-
ce y actla inmerso en una historia particular que lo hace Unico
y diferente. Cada hoja del &rbol representa a un individuo que es
partede untodoy por lo tanto esta interconectado con otros en un
contexto de vida méas amplio; por ello requiere dialogar e inter-
cambiar con el resto para conformar una sabiduria y una accién
conjuntas que integren la diversidad. De este modo, los procesos
educativos se basan en el didlogo, eneliry venirde loindividual alo
colectivo, y asi cada quien comparte conocimiento, lo problematiza
y lore-construye en la interaccién con otros, y el grupo se planteay
desarrolla acciones colectivas. Como las metodologias responden
a estos procesosy los moldean, esimprescindible que sean dialogi-
cas, horizontales, constructivas, participativas y activas.

Los frutos: aprendizajes y emergencias. Los aprendizajes son la sintesis
del flujo desde la base hasta el culmen de los procesos educativos
y se representan en los frutos de nuestro arbol. Emergen conte-
niendo tanto los valores y sentires como los pensares y haceres
para la transformacion que resultan del proceso grupal. Ademas,
en ellos se encuentran las semillas, que encierran la potencialidad
dereproduciral &rbol en aquellos lugares en que encuentren tierra
fértil. Evaluando la calidad de nuestros frutos identificaremos las
caracteristicas y los requerimientos del arbol.

Por las raices se nutre y enriquece el proceso. El proceso de vida de
nuestro arbol es ciclico, es un didlogo entre el interior y el exterior.
Aquello que el arbol desecha retorna a la tierra con los elementos
que la fertilizan, y luego regresa a fortalecer, gracias a las raices, la
estructura y la composicién de todo el arbol. En suma, se trata de
un proceso educativo continuo desde y para la vida.
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Dimensiones y niveles de incidencia
politica en el transito hacia

la sustentabilidad

Gerardo Alatorre Frenk y Jimena Maria Agustin Orozco

Un trabajo en grupo

Uno de los temas abordados en el Encuentro Construyendo lo Comun
desde las Diferencias fue el de la incidencia politica de los proyectos que
desarrollamos por la defensa del territorio, la cohesion del tejido social y
la calidad de vida en las comunidades. En el grupo de didlogo denomina-

! Ademas de los autores del capitulo, participaron
en el grupo Adriana Avila Farfan (colombiana,
estudiante de geografia en la Universidad Na-
cional Autébnoma de México), Carmina Valiente
Barahona (salvadorefia, de la Universidad Auto-
noma de Baja California Sur [UABCS] e integrante
de 7FilosProducciones), Felipe Morales Ramirez
(integrante del Frente Ciudadano en Defensa del
AguaylaVida, de Baja California Sur, y estudiante
de posgrado en la UABCS) y Salvador Tenorio Pé-
rez (participante en la Caravana Mesoamericana
para el Buen Vivir). Les agradecemos a todos su
contribucion a las reflexiones desarrolladas en

el grupo de dialogo.

do Micro, Meso y Macropolitica: Incidencias
efectuamos tres sesiones de trabajo.!

El punto de partida fueron las pre-
guntas formuladas por quienes se inscri-
bieron en el grupo. Con base en ellas, los
facilitadores elaboraron una propuesta de
ejes de reflexion en aspectos de interés
comun. En particular, nos enfocamos en
el margen politicoy el alcance, en términos
de incidencia de lo micro a lo macro, de
nuestros proyectos socioecolégicos; en las
estrategias al respecto que nos han resulta-
do fértiles; y en los retos que necesitamos

enfrentar, dentroy fuera de las instituciones académicas, a fin de ampliar
la incidencia de los proyectos, entendida como su impacto politico en
el trénsito hacia sociedades mas justas y sustentables.

El capitulo recoge las principales ideas y experiencias compartidas
en el grupo de didlogo. No pudimos ni pretendimos ser exhaustivos.
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El margen politico de las iniciativas de cambio
social orientadas hacia la sustentabilidad

Queremos cambiarel mundo porinjusto, neocolonial, neoliberal, patriar-
cal, insustentable. En el intento, nos topamos con fuerzas a las que no
resulta nada facil contrapesar. Las politicas pUblicas estan disefiadas para
favorecer un modelo de acumulacion capitalistay control trazado desde
instancias como el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional y
el Banco Interamericano de Desarrollo. El Estado mexicano instrumenta
programas al servicio de dicho modelo extractivista que implican, por
ejemplo, la privatizacion de los recursos naturales y la expedicion de
leyes que promueven los intereses de las corporaciones de la energia'y
de la mineria a cielo abierto.

Las empresas transnacionales estan coordinadas'y, junto con las
agenciasy los organismos financieros internacionales, desatan procesos
sociales, econémicos, ambientales, politicos y culturales que nos per-
judican desde el nivel personal hasta el planetario. Se mercantiliza la
naturalezay se abren mecanismos para que quienes contaminan paguen
por seguir haciéndolo, se generaliza el consumismo v las instituciones
pUblicas muestran suincapacidad y falta de voluntad politica para asegu-
rar el derecho a un ambiente sano, al agua, a la salud, a la participacion
y a un largo etcétera.

Nuestros proyectos navegan sobre el oleaje de las politicas globales,
nacionales, estatales y municipales. ;En qué medida las comunidadesy
los grupos movilizados podemos transformar las cosas? A veces logramos
causar un impacto: detener proyectos dafiinos para las comunidadesy
los ecosistemas, impulsar la creacién de huertos agroecologicos, desa-
rrollar programas de apropiacién de ecotecnologias e, incluso, incidir
en politicas publicas de mayor alcance. En otras ocasiones, no podemos
sino estar a la defensiva frente al despojo.

Si, avanza el neoliberalismo, pero también se multiplican las ini-
ciativas orientadas a construir sociedades participativas y sustentables
-0, dicho de otro modo, enfiladas al buen vivir- tanto en la ciudad como
en el campoy con mujeres, productores, migrantes, victimas de la vio-
lencia, defensores de los territorios, etcétera. En el grupo de didlogo par-
timos de nuestras experiencias en dichas accionesy logramos visualizar
varias estrategias de incidencia que abarcan desde el trabajo interno en
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nuestras organizaciones e instituciones hasta politicas de vinculacién
con otros actores.

En principio, tenemos la posibilidad de interveniren el dmbito inter-
no de nuestras organizaciones, donde hay mucho por hacer. Los movi-
mientos se debilitan por egos, protagonismos, liderazgos autoritarios o
manipuladores, clientelismos y otros vicios, exacerbados en ocasiones
por la l6gica de las confrontaciones entre partidos politicos.

También necesitamos efectuar cambios en las relaciones con otros
actores. Constatamos, por ejemplo, que al ponernos la camiseta de la
resistencia corremos el riesgo de dogmatizarnosy de dificultar el didlogo
y la negociacion con entidades de ideologia y caracter distintos a los
nuestros: dependencias del gobierno, organizaciones no gubernamen-
tales y empresariales, e instituciones académicas. Asi perdemos opor-
tunidades de articulacion que podrian conducirnos a lograr la incidencia
que buscamos.

| Encuentro Ciudadano de la Red de Custodios del Archipiélago de Bosques y Selvas,
Xalapa, Veracruz, México, marzo de 2016. Fotografia de Gerardo Alatorre Frenk.

La incidencia de los proyectos y los procesos

Ofrecemos en seguida una breve descripcién de las experiencias presen-
tadas y analizadas en el grupo de dialogo. Las dos primeras se ubican
en la region de La Paz, Baja California Sur, donde avanza el despojo de
tierras costeras por compafiias inmobiliarias en medio de una rampante
especulacién. Los autodenominados “desarrollos turisticos” prometen
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empleos y beneficios para la economia local, y aunque los resultados
reales son muy diferentes, sus discursos suelen convencer a la poblacién
joven. Paralelamente, las corporaciones mineras van expandiendo sus
operaciones.

Transformaciones desde lo personal
yenloorganizativo

La perspectiva que nos propuso Carmina tiene como punto de partida
la dimensién personal:

Mi primer &mbito de incidencia soy yo mismay mis circulos cercanos de
amistades. Mi participacion, desde ahi,en[.. ] la defensa del territorio, para
comenzar me ha transformado a mi: [en] mi comprension de la problemati-
ca, el aprenderareconocer al territorioy a vincularme con las personas en
el territorio. Necesito transformar mis précticas para transformar mivida
y realmente colaborar.

Mediante actividades de comunicacion (foros, videos, etcétera), ella
y las personas con quienes colabora han logrado que la problemaética se
conozca: “Ahora muchas personas ya saben de qué se trata cuando ven
guardias de seguridad cuidando una propiedad o una playa cercada”.
Frente al discurso de los “desarrollos turisticos”, llaman a las cosas por
su nombre: especulacion inmobiliaria, urbanizacion turistica. .. “Orga-
nizamos mas de treinta foros publicos, dimos visibilidad a las luchas,
generamos debate en torno al tema'y se vincularon varias organizacio-
nes e iniciativas ciudadanas que reclaman un espacio o un recurso de
uso comun”.

La experiencia del Frente Ciudadano
en Defensa del Aqua y la Vida

Ante los problemas socioambientales de Baja California Sur, han sur-
gido diversas iniciativas organizadas, como Ciudadanos Preocupados,
Desierto Sustentable, Conciencia Méxicoy

el Frente Ciudadano en Defensa del Agua  *<https://www.facebook.com/
ylaVida. La gente estd sumando esfuer-  frenteaguayvidabes/>.
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z0s, y Felipe ha tomado parte en intentos de movilizacion y concien-
tizacion participativa: “De la conciencia surgen movimientos. Unos
jovenes empiezan a hacer cosas y motivan a otras personas. Hay un
contagio”. Cada vez hay mas gente consciente, interesada, implicada.
En esta lucha han logrado victorias:

La movilizacion logré mantener el caracter publico de una playa mediante
una declaratoria de area natural protegida [...] Hay una minera que ha pre-
sentado manifestaciones de impacto ambiental siete veces, bajo nombres
distintos, intentando confundir a la opinion publica, y las siete han sido
rechazadas gracias a la presion de los grupos ciudadanos |[...] Logramos
que el gobierno municipal de La Paz se posicionara claramente en contra
de la mineria téxica a través de la presion ciudadana. Lo que estamos
buscando es que el nuevo presidente ratifique ese posicionamiento.

El Congreso estatal emitio también una declaratoria de oposicién
a la mineria a cielo abierto, pero hasta ahora no se ha conseguido que
el estado de Baja California Sur se declare libre de tal tipo de mineria.

Movilizaciones en Veracruz contra megaproyectos

Gerardo compartié la experiencia de La Asamblea Veracruzana de Inicia-
tivasy Defensa Ambiental (LAVIDA), la cual acompafia las movilizaciones
de comunidades amenazadas o afectadas por proyectos de presas
hidroeléctricas, mineria, fractura hidraulica y otros. Comenté como
LAVIDA busca vincular a unas comunidades con otras y no sélo dentro
de Veracruz, sino también con las que, en otras entidades, estan empe-
fiadas en luchas similares.

Aungue no se han logrado cancelar los proyectos hidroeléctricos, las
comunidades, los movimientos han logrado detener algunos. En un
primer nivel de incidencia, LAVIDA tiene impactos en la dimensién psico-
afectiva, en cambios de mentalidad o de actitud en las comunidades:
hay méas autoestima, dignidad y esperanza por saber que es factible de-
tener un megaproyecto [...] En un siguiente nivel, de tipo organizativo y
politico, es significativo haber logrado organizar eventos multisectoriales,
convocandoy reuniendo en un mismo lugary momento a actores de muy
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distinto tipo: funcionarios, académicos, estudiantes, organizaciones de
la sociedad civil, actores comunitarios. También se ha dado visibilidad
tanto a los problemas que aquejan a los territorios y las comunidades de
Veracruz como a las luchas que estan desarrollandose [...] A nivel mas
macro, en la escala nacional, LAVIDA ha ayudado a una mejor articulacion.
Las luchas locales estan enlazdndose en redes nacionales como, en el
caso de las presas hidroeléctricas, el Movimiento de Afectados por Presas
y en Defensa de los Rios (Mapder).

Organizaciones veracruzanas estan incidiendo en escala macro al
sumarse a un movimiento nacional que pugna por transitar hacia un
buen gobierno del agua en México y que como parte de ese esfuerzo
han formulado una iniciativa ciudadana
deley, en espera de resolucién parlamen-  *<http://aguaparatodos.org.mx/> y <https://
taria. Se trata de la Coordinadora Nacional ~ Www-facebook.com/Agua-para-todxs-Mexico-
Agua para Tod@s Agua para la Vida.? 1427490747484095/>

Caravana en Defensa del Rio Atoyac, julio de 2013, Amatlén de los Reyes,
Veracruz, México. Fotografia de Gerardo Alatorre Frenk.

Turismo comunitario en Guatemala

Jimena relaté su experiencia con la comunidad El Aguacate, municipio
de Nentdn, en el noroccidente de Guatemala. “Solicité permiso a la co-
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munidad para hacer ahi mitesis. Me aceptaron, pero me pidieron que, a
cambio, les diera yo un taller sobre turismo”. La poblacién veia la necesi-
dad de capacitarse a fin de atender a los turistas que visitan el area para
conocer una laguna virgen de gran atractivo natural.

Hay en la zona una fuerte organizacion comunitaria, pero faltan
informacion y formacion, lo que limita la capacidad de gestion de la
comunidady dificulta su vinculacion con las instituciones publicas que
canalizan fondos a proyectos de desarrollo. Este distanciamiento también
se explica por las reticencias y desconfianzas historicamente construi-
das: El Aguacate es uno de tantos pueblos que sufrieron las secuelas
del conflicto armado interno de los afios ochenta y debieron pelear los
derechos sobre sus tierras comunales ante la amenaza de la expropiacion
privada avalada por el Estado.

Jimena tramité una instruccién basica sobre turismo que le per-
miti6 a la comunidad acceder por primera vez a los servicios del Insti-
tuto Técnico de Capacitacién y Productividad (Intecap) del gobierno
guatemalteco. El cursoinicial fue suficiente para animaren la poblacién
cambios de actitud, la toma de decisiones acertadas sobre la forma de
realizar la actividad turistica y el interés en dar seguimiento al proceso
formativo y la profesionalizacion. Derivo, ademas, en una gestion de la
misma comunidad para obtener las prestaciones que ofrece el Instituto
Guatemalteco de Turismo, asi como en mayor comunicacion con otras
instituciones. “Impulsamos la creacién de un operador turistico con un
esquema de voluntariado; gente con determinadas capacidades practicas
queva alascomunidades rurales a compartir saberes, desde cuestiones
muy sencillas. Eso va fortaleciendo a las comunidades”.

Jimena observa la contradiccién entre las politicas de fomento de
un turismo sustentable y la permisividad del Estado hacia la mineria
contaminadora, las hidroeléctricas y otros megaproyectos. Se pregunta
cual podria ser el aporte de una investigacion académica a la gestacion
de las politicas publicas y concluye: “Desafortunadamente, en un am-
biente de oportunismo politico partidista como el que prima en el pafs,
la investigacién no es una prioridad y suele estar desvinculada en todos
los niveles”.

175



Investigacion transdisciplinaria e investigacidén-accion participativa

Movilizaciones contra un proyecto
hidroeléctrico en Sumapaz, Colombia

Adriana compartié una experiencia de lucha contra un proyecto de gene-
racién de hidroelectricidad en un contexto marcado por los conflictos
armados. Ubicé un primer nivel de incidencia, micro, en las relaciones
cotidianas con los grupos en las comunidades: “Estamos viendo cambios,
resultantes de la movilizacién en la que confluimos. Las mujeres estan
participando maés en el espacio publico; en muchos casos son quienes
lideran la oposicion frente al proyecto hidroeléctrico”* Observa que hay
un mayor reconocimiento del papel desempefiado por las mujeres, en
particularen el cuidado de las familias, las co-
munidades y el territorio; también nota una
crecidavaloracién de los saberes individuales
y colectivos.
En un nivel meso,

“<http://notimundo2.blogspot.mx/2012/04/
region-del-sumapaz-comunidades-contra.
html>.

El movimiento ambientalista ha tenido un impacto importante dando a
conoceren laregion cudles han sido losimpactos que han tenido los proyec-
tos hidroeléctricos en otras regiones [...] se han fortalecido alianzas entre
las comunidades campesinas, el movimiento ambientalistay académicos.
En las movilizaciones ha sido importante recuperar la historia regional, la
memoria colectiva, la historia de la lucha, del movimiento.

En el nivel macro estan afianzandose los lazos de confianza y soli-
daridad con otras regiones:

Estan las luchas histéricas de los y las campesinas por la autonomia en
el medio rural, pero ahora, en algunas regiones, esta habiendo articula-
ciones ya no sélo entre campesinos, sino con los afrodescendientesy los
indigenas, con los movimientos ambientalistas.

Asi se logro aportar a la Reforma Rural Integral y dejar asentadas
cuestiones relevantes de caracter ambiental en los Acuerdos de La Habana
entre las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombiay el gobierno del
pais. En otras palabras, estan impulsandose alternativas no sélo frente a
los esquemas extractivistas, sino también ante la violencia.
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La Caravana Mesoamericana por el Buen Vivir

Salvador presentd la experiencia de la caravana que, en 2015, durante
11 meses, recorrié varios paises, desde México hasta Costa Rica:

La Ruta Ahimsa fue un espacio de aprendizaje y expresion en donde ofre-
cimos capacitacion a comunidades que estan defendiendo territorio frente
a megaproyectos ligados al Plan Puebla Panamé o Proyecto Mesoamérica
[...] Trabajamos con grupos campesinos de veinte o treinta personas, en
comunidades pequefias. En lo micro tuvimos una incidencia sobre las
formas de manejo de los recursos y generacion de energia, mostrando
alternativas tecnoldgicas (plantas medicinales, biotecnologias, biciméaqui-
nas, estufas ahorradoras de lefia, panaderia, entre otras). Hubo talleres de
comunicacién (manejo de camaras, redaccion y otras habilidades) para
difundir lo que sucede en las comunidades.

[...] Setrat6d de unacompafiamiento en lapsos muy cortos, pero que
deja en lascomunidades algunas herramientas, alternativas para una mejor
calidad de vida e incluso, como en el caso de la panaderia, opciones de
autoempleo. [...] Les quedaba claro que no necesitas estar conectado a
la red eléctrica para tener luz en casa; no necesitas el cemento y la varilla
para construir tu casa: “Lo que me estan prometiendo el gobierno vy la
empresa no lo necesito”. El hecho mismo de recibir visitantes que vienen
de lugares lejanos tiene un efecto: “No estamos solos”.

En lo meso-macro ayudamos a hacer visibles las similitudes entre
problematicas de distintos paises. Cuando los de Monte Olivo, Guatemala,
vefan los videos y escuchaban los audios de Paso de la Reina, Oaxaca,
decian: “Es como si estuvieras grabando aquf atras; aqui también tenemos
platanoy coco, y aqui también nos vinieron a decir las mismas mentiras”.
En la Caravana hicimos videos que se tradujeron al inglés y al aleméan'y
que se difundian a través de 89 medios de comunicacion libres, sobre todo
de Centroaméricay Europa.

La Caravana pasé por Honduras y contacté al Consejo Civico de
Organizaciones Populares e Indigenas de Honduras (Copinh) precisa-
mente en la época en que fue asesinada Berta Caceres, su dirigente,
lo cual ocasiond que los productos generados en la Caravana tuvieran
muchisimo impacto.
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Otra incidencia que tuvimos fue el haber congregado a gente de las co-
munidades, las organizaciones no gubernamentales y la academia en lo
que llamamos Espacios de Encuentro. En esos eventos se organizaban
didlogos, y ademas aprovechédbamos para vender nuestros productos y
asf financiar la Caravana.

Aprendizajes estratégicos

De nuestras experiencias derivamos aprendizajes en lo concerniente a
las estrategias que han resultado o podrian resultar Utiles para alcanzar
unaincidencia mas consistente, profunday amplia. Iniciamos abordan-
do la incidencia desde lo micro, en las formas de concebir las cosas, y
después analizamos algunos elementos que intervienen para lograrla
en escalas cada vez mayores.

El cambio personal hacia nuevas maneras
de vivir, pensar y nombrar las cosas

Estuvimos de acuerdo con Carmina en que nuestro primer &mbito de
incidencia son nuestras actitudes, nuestras formas de vivir y pensar las
cosas, nuestro lenguaje: “Aprendi que el reto mas grande es organizarnos,
y quelo que sucede afuera —esa desorganizacion y desvinculacion- estaba
sucediendo también en miinterior, que yo estaba fragmentaday padecia
de un exceso de individualismo, que necesitaba de otros”.

Nos hace falta aplacar nuestros egos, nuestros prejuicios, nuestros
intereses personales para reconstruir, desde ahi, el tejido social. “Si yo
estoy lleno de basura, ;cémo voy a aportar a un tejido social mas soli-
dario? Necesitamos colectivamente trabajar en ese nivel. Hay gente que
tiene las herramientas para hacerlo y nos puede ayudar”.

Al implicarnos en la praxis aprendemos de los logros y de las di-
ficultades. Cambian nuestras actitudes, nuestras formas de entender
las cosas; comprendemos mejor los problemas; reconocemos nuestra
interdependencia. El cambio empieza con nosotras/os mismas/os, con
las personasy las/os colaboradoras/es que tenemos cercay con la gente
mas directamente involucrada en los proyectos que desarrollamos.
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Aprendemos a estar epistémicamente alertas, mas atentos/as a
nuestro lenguaje y al de los otros actores para reconocer lo que oculta
o potencia. Por ejemplo, en Baja California Sur lasempresasy el gobierno
hablan de “desarrollos turisticos”, pero no se trata de desarrollo ni de
turismo: es especulacion inmobiliaria, urbanizacion privada.

El cambio conceptual

Cuando los individuos repiensan y renombran las cosas pueden desen-
cadenarse importantes y amplios procesos de cambio social. Las epis-
temologias, las maneras de generar conocimiento sobre el mundo, las
formas de indagar sobre las cosas y los modos de nombrarlas van cons-
truyendo la realidad. Lo epistemoldgico esta ligado a lo ontolégico, es
decir, alo que es o puede llegar a ser. Es clave, en este sentido, el aporte
de quienes ejercen la reflexién analitica y critica dentro o fuera de la
academia. Gracias a ellos entendemos como los sectores que detentan
poderes econdmicos y politicos también poseen poderes epistémicos
y culturales, y que moldean nuestros modos de pensar la realidad me-
diante sistemas de conocimiento que ocultan la naturaleza salvaje del
capitalismo neocolonial y patriarcal.

Dentro de los movimientos e iniciativas que intentan crear nuevos
mundos estd dandose, aunque todavia con limitaciones, este tipo de
reformulaciones conceptuales. Por un lado, se busca madurar las miradas
criticas ante lo que nos presentan como “realidad” para lograr mayor
comprension sobre los problemas, los conflictos, lo que esta detras de
los procesos de despojo y deterioro de los territorios. Por otro lado, se
quiere profundizar la lectura sobre nuestras propias practicas y formas
de organizarnos. Las fuerzas que apuestan por el modelo de desarrollo
dominante estan bien coordinadas; lo que urge es coordinarnos mejor
entre las que resistimos e intentamos conformar algo distinto. Necesi-
tamos, como lo expresa claramente el nombre del encuentro que nos
convocd, Construir lo Comun entre los Diferentes. En esta aventura co-
lectiva, de implicaciones politicas, epistémicas y ontologicas, hay que
seguir revalorando y vinculando conocimientos y practicas de distinto
tipo, de distintos actores, de distintas partes del pais y el mundo.

179



Investigacion transdisciplinaria e investigacidén-accion participativa

No se trata de un ejercicio Unicamente intelectual; es también acti-
tudinal. Necesitamos poner en préactica la empatia, la compasion, la
escucha, la humildad; y moderar el ego. Debemos mantener viva la es-
peranzay la indignacion, en otras palabras, la movilizacion frente a lo
que no podemos tolerar.

Foro Areas Naturales Protegidas: Conservacién, Gobernanza y Control
Territorial, noviembre de 2014, Orizaba, Veracruz, México. Fotografia de
Gerardo Alatorre Frenk.

Incidencia en nuestros admbitos inmediatos

Los proyectos en los que tomamos parte se encaminan a incidir en dis-
tintas escalas, comenzando por las relaciones cotidianas que establece-
mos entre los coparticipesy con las comunidades o grupos directamente
implicados. Impulsamos acciones, visibilizamos los problemas y las lu-
chas, difundimos lo que hacemos.

En La Paz, Baja California, ya la gente sabe quiénes estan haciendo qué, y
asivasumandose a una iniciativa ya existente; a algin movimiento, grupo
u organizacion. Algunos se interesaran por las tortugas, otros por las aves
o por la soberanfa alimentaria.
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Recurrimos a acciones creativas para ofrecer mensajes a las per-
sonas vy asi atraerlas a nuestras luchas, despertar su interés en ellas. A
partirde una comprensién de lo que pasa —esto es, de los problemas-y
de las posibilidades de accién colectiva -0 sea, de la esperanza- surgen
iniciativas de participacion. Algo nos inspira, nos moviliza, nos lleva a su-
marnos, nos motiva, nos mueve, nosindigna. Y en el esfuerzo compartido,
en los eventos de confluencia, en las fiestas con la gente, fortalecemos
la cohesion comunitaria. Vamos generando conciencia participativa, es
decir, procesos de ciudadanizacion. Al respecto, traemos a colacién lo
que coment6 un compafiero en una de las sesiones del grupo de didlogo
al referirse al Festival Internacional de las Aves Migratorias, celebrado
afio con afio en San Blas, Nayarit:

Logramos recuperar espacios publicos, involucramos a gente de la co-
munidad, hay jornadas infantiles. Hay actividades para que la gente se
sensibilice, para que sepa por qué es importante cuidar su entorno. En
las noches hay conferencias para el publico en general, y se van sumando
mas personas a este movimiento.

/Qué nos correspondey qué no nos corresponde a quienes llegamos
como “agentes externos” a una comunidad? No somos “los expertos”,
no acudimos a ensefiar; lo hacemos para emprender juntos, buscando
la reciprocidad y la complementacién entre lo que unos y otros somos,
sabemos y hacemos. Llegamos para intentar el fortalecimiento de las
relaciones que se requieren para articular contrapoder frente a un opuesto
que amenaza a lascomunidadesy los territorios. En el didlogo podemos
construir esperanza.

Incidimos en la esfera de la micro-politica cuando logramos aumen-
tar la presencia de las mujeres, los nifios y los jovenes en el espacio
publico, o cuando contribuimos a obtener una comprensién mas fina
de los procesos que repercuten en la comunidad, o cuando ayudamos a
lograr una fuerza politica que posibilita, por un lado, afianzar los proyec-
tos locales y, por otro, cimentar corrientes mas amplias de cambio. Lo
hacemostambién cuando avanzamos en la vinculacién de un grupo con
otros grupos y organizaciones diversas, reconociendo las diferencias y
las especificidades, asi como cuando precisamos lo que necesitamos
resolver entre todos/as, es decir, las luchas comunes.
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De lo micro a lo macro

Considerar laincidencia en escalas cada vez mas amplias resulta ineludi-
ble, aun para las iniciativas enfocadas en el trabajo con actoresy alcances
locales. Todo proyecto que tienda hacia la sustentabilidad, la equidad
y la justicia, por definicion “mueve los tapetes”, afecta intereses de uno
u otro tipo vy, por lo tanto, necesita un determinado margen politico.
Expandir los alcances de un proyecto significa acrecentar los lazos y las
alianzas, y alimentar corrientes méas y mas anchas de pensamiento y
accion. Algunos integrantes de la academiay las organizaciones civiles
han facilitado que los actores locales se piensen, ubiquen y posicionen
politicamente en escalas mayores.

Diversos estudios y proyectos de colaboracién han llevado a los
pobladores de ejidos y comunidades a conocer mas sobre sus territorios,
los factores que los amenazany las alternativas: en la Caravana “compar-
timos informacién de maneras accesibles: infografias, videos, etcétera.
Para las comunidades han significado ‘otras formas de ver nuestro propio
territorio”. El trabajo transdisciplinario nos ha permitido visibilizar los
distintos saberes, explicar como se complementan y ayudar a que sean
comprensibles para diferentes actores al traducirlos al lenguaje de cada
uno. “Podemos tener excelentes cartas en un juego, pero no darnos cuen-
ta de que las tenemos. Necesitamos aprender a enunciar, a explicitar”.

En este didlogo de saberes, la mirada macro se convierte en una he-
rramienta clave para orientar la accién de los grupos, las organizaciones,
las comunidades. En una de nuestras sesiones, al dibujar colectivamente
un panorama de las estrategias que buscamos aplicar en ese nivel de
incidencia mencionamos las siguientes:

« Analizamos los intereses macroeconémicos y cémo inciden sobre
las decisiones politicas.

« Contribuimos a una revaloracion de la historia que fortalece iden-
tidadesy la autoestima regional.

« FEjercemosy reclamamos nuestros derechos basandonos en el marco
juridico.

« Identificamos lo que tenemos en comin mas alla de nuestras luchas
particulares.

« Tejemos alianzas, construimos confianza entre los actores.
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« Valoramos las relaciones de poder e identificamos retos de forta-
lecimiento de vinculos con actores clave.

Resultan esperanzadoras experiencias como la de Agua para Tod@s
Agua para la Vida, ya que organizaciones civiles y sociales, junto con
académicos de distintas disciplinas, estan proponiendo cambios en las
politicas publicas nacionales relativas al gobierno y la legislacion del
agua, los que se han identificado mediante la generacion colegiada de
conocimiento y la realizacion de debates publicos entre actores de di-
versos &mbitos tematicos y geograficos.

Reflexiones finales: retos sustanciales,
pistas para el futuro...

Los movimientos y los colectivos en los que participamos han logrado
dar una visibilidad muy amplia a sus luchas y a las probleméticas que
enfrentan. Por ejemplo, en Baja California Sur se ha notado el impacto
que puede tener un documental o una serie de foros. Sin embargo, sole-
mos emplear estrategias que toman mucho tiempo. Necesitamos ser mas
agiles e incorporar formas de actuar que sin requerir gran inversion de
tiempo causen un efecto real.

Entodos los casos ;0 en la gran mayoria?-, el éxito de nuestras ini-
ciativas, en términos de incidencia politica efectiva, depende de la solidez
del proceso social enelambitoy en la escala en los que se desenvuelve, de
la ampliacién de su margen politico y de los lazos que establezca con
esfuerzos méas extensos geograficamente o con corrientes de cambio a
largo plazo, las cuales abren condiciones propicias para los cambios
locales. Cuando nuestra praxis genera resonancias y tiende alianzas en
campos masvastos en lo territorial y lo tematico se fortalece lo que cada
quien hace en lo cotidiano, y viceversa.

Para ejercer unaincidencia mas potente también precisamos seguir
integrando a una gran diversidad de actores, visibilizary reforzar los ele-
mentos que nuestros movimientos tienen en comuiny hacer patente la
necesidad de articular las luchas contra el despojo territorial, los movi-
mientos por la equidad de género, las lides sindicales, las resistencias
frente a las reformas energética y educativa, etcétera.
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Las experiencias compartidas evidencian con claridad los retos de
promover didlogos y tejer articulaciones entre distintas organizaciones
y plataformas politicas de cada pais; confluir con movimientos de es-
cala nacional; alentar el acercamiento entre movimientos sociales y
ambientalistas, para y con la comunidad; y hacer de foros, festivales,
asambleas, seminarios, coloquios, etcétera, oportunidades tanto para
entablary estrechar relaciones con personasy grupos que estan en “te-
mas distintos” (género, movimientos LGBT [lesbianas, gais, bisexualesy
transexuales], adicciones, derechos humanos, ambientalismo...) como
para presentar opciones a quienes todavia no se han implicado en las
luchas. Asimismo, las experiencias muestran la factibilidad de ir, de esas
maneras, tendiendo puentes, confluyendo en intereses y despertando
una inteligencia colectiva.

En los esfuerzos por proteger los territorios de la voracidad extracti-
vista es visible la importancia de poner en didlogo, combinar, articular,
“intertraducir”, mediante acciones y estrategias concretas, distintas for-
mas de vivir y defender el territorio: desde las miradas del satélite hasta
lasvisiones aras del suelo, desde las vias académicas hasta los caminos
de las comunidades y la ciudadania activa. Reiteramos: es imperativo
tejer vinculos entre distintos temas, entre distintos niveles y escalas de
accioén, entre distintos actores. Y vale la pena recordar que podemos
encontrar aliados/as en instituciones que concentran mucho poder,
tanto en el sistema de las Naciones Unidas como en las fundaciones y
agencias de cooperacion internacional, e, incluso, en ciertas coyunturas,
dentro del sistema gubernamental.

Encuanto alas organizacionesy las comunidades, se requiere pro-
mover el abordaje y la gestion de los conflictos internos. Y no hay que
olvidar a los sectores desorganizados: necesitamos evitar esa tendencia
tan fuerte a trabajar con quienes ya estan, de por si, convencidos; debe-
mos llegar a los diferentes y a los indiferentes.

La academia, por su posicion de poder en la sociedad, tiene el papel
delegitimary fundamentar las luchas socioambientales, ademés de nu-
trirlas, como ya hemos dicho, con recursos que desarrollen miradas cada
vez mas criticasy analiticas. Es preciso articular visiones histéricas para
ubicar las luchas y los sucesos clave en una linea de tiempo en escalas
regional, nacional e internacional, y entender como inciden las politicas
neoliberales en lo macroy en cascada van afectando todos los niveles.
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Eltedrico francés Henri Lefebvre (1974) propuso tomar en cuenta tres
dimensiones, dialécticamente inter-relacionadas, de la produccién del
espacio: lo percibido (aquello que se capta con los sentidos), lo concebido
(las formas de pensary comprender la realidad, los marcos teéricos) y lo
vivido (la praxis, las formas y los métodos del actuar). Inspirandonos en
esta propuesta, esquematizamos los alcances de nuestra incidencia
en lafigura 1.

Figura 1. Las tres dimensiones y los cuatro niveles de la
incidencia politica de nuestros proyectos.

Dimensidn de lo concebidol ‘ Dimensién de lo percibido

Nosotros/as

Ambito local - micro

Ambito regional - meso

Ambito nacional/global - macro

‘ Dimensién de lo vivido ‘

Es mucho, asimismo, lo que falta por hacer en términos de estrategias
politico-juridicas. Importa sistematizar informacién sobre los derechos
exigibles en los cuerpos legales nacionales e internacionales, distribuirla
ampliamente y formar capacidades locales con el fin de que los grupos
y las organizaciones conozcan y se apoyen en los recursos legales dis-
ponibles.

En este esfuerzo es clave el papel de los abogados conocedores
del derecho ambiental. En la medida en que fortalezcamos las luchas
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juridicas veremos multiplicarse los municipios -y, esperemos, los esta-
dos- que se declaren libres de mineria téxica, de fracking, de proyectos
hidroeléctricos, de cultivos transgénicos...

Esimprescindible pasar de la oposicion a la propuestay multiplicar
la incidencia ciudadana sobre la legislacion y las politicas publicas en
las regiones, los estados y el pais, a la manera de Agua para Tod@s Agua
para la Vida.

Entre los conceptos clave que deben inspirar nuestra accién politi-
ca, nuestra implicacion en los procesos de cambio social y ambiental,
identificamos los siguientes: comprender, reconocer-valorar, participar,
vincular-aliarnos, visibilizar, poner en didlogo, corresponsabilizar(nos) y
co-construir en reciprocidad.
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La historia de las cosas

Documental escrito por Annie Leonard y Jonah Sachs, dirigido por Louis Foxy
producido por Free Range Studios. Describe el lado oculto de nuestros patrones
de producciény consumo, visibiliza las conexiones entre una gran cantidad de
problemas ambientalesy sociales, y hace un llamado a que nos unamos para
crear un mundo mas sustentable y mas justo. (Texto adaptado de <https://
storyofstuff.org/movies/la-historia-de-las-cosas-2/>, pagina en la que esta

disponible el video).

Sobre el autory la autora

Gerardo Alatorre Frenk

Jimena Maria Agustin
Orozco
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y Accion Colectiva. De 2014 a 2020 coordiné la Maestria en Edu-
cacién para la Interculturalidad y la Sustentabilidad (MEIS) de la UV.
Su labor busca vincular el quehacer académico con los aprendizajes
que se generan en los movimientos sociales en Veracruzy en México
en defensa de los territorios.

geralatorre@gmail.com

Esoriginaria de la ciudad de Guatemala, economista por la Universi-
dad de San Carlos de Guatemalay becaria del Sistema de Intercam-
bio Académico Aleman en la maestria en politica econémica para el
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tesis se denomina “Medios de vida sostenibles para la implementa-
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del turismo en dreas protegidas; las politicas econdmicas sectoriales,
socialesy ambientales; y las politicas de promocion del turismo rural
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la lucha de mujeres por la prevencion de dafios en la salud humana
causados por la radiacién electromagnética emitida por torres de
telefonia movil en Guatemala.
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Recorrido participativo de la Red de Custodios del Archipiélago de Bosquesy
Selvas, Xalapa, Veracruz, México, junio de 2015. Fotografia de Hazael Jaramillo.



Juntos desde la diferencia para
cuidar lo comun. Aprendizajes
de la investigacion-accion
participativa transdisciplinaria

Gerardo Alatorre Frenk

Introduccién

Los problemas socioambientales que estan afectando a las comunidades
y los ecosistemas son de tal complejidad que ningln sector por si solo
puede enfrentarlos de manera efectiva. Se hace cada vez mas necesaria
la confluencia de los saberesy los esfuerzos de organizaciones de distinto
tipo. Asi, en numerosas regiones de nuestro pais ya estan desarrollan-
dose programasy proyectos en los que colaboran actores comunitarios,
organizaciones de la sociedad civil, estudiantes, investigadores/asyy, en
algunos casos, instancias gubernamentales y empresariales.

El presente libro se compone de capitulos de autoria colectiva cuyas
ideas se gestaron inicialmente en didlogos sostenidos en el Encuentro
Construyendo lo Comun desde las Diferencias,* el cual congrego a per-

sonas de distintos sectores con el objetivo
! Constituido por el | Encuentro Nacionalde Co-  de intercambiar experienciasy reflexionar
laboracion Transdisciplinaria para la Sustenta- colectivamente en torno a los alcances, las

bilidad y el lll Encuentro Internacional de Inves- T
tigacién-Accién Participativa, celebrado del 18 limitaciones y los retos de los proyectos

al 20 de noviembre de 2016 en la Universidad ~ d€ investigacion-accion participativa (IAP)
Auténoma de Nayarit, Tepic, México. Yy transdisciplina. Estos proyectos desem-

pefian unimportante papel de articulacion,
pues no solo tienden puentes entre sectores muy diferentes, sino que
ademas fusionan lainvestigacion, el aprendizaje y la accién organizada.
En este capitulo me referiré a ellos como IAP transdisciplinaria.
Sin duda, es mucho lo que de estos procesos puede aprenderse
en términos de estrategias y desafios. Aqui expondré lo que desde mi
particular perspectiva son algunos de los principales aprendizajes que
se derivan de las experiencias presentadas y reflexionadas en el libro.
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Tejiendo redes

En los proyectos e iniciativas de IAP transdisciplinaria entran en contac-
to distintas logicas, distintas formas de construir y compartir saberes,
distintas estrategias de accion y distintos intereses. Los problemas y los
anhelos de la gente, en una amplisima diversidad de situaciones geogréfi-
cas, socioculturales y econémicas, son diferentes. Y cada actor ocupa
cierta posicion en el tablero donde se dirimen las relaciones sociales y
politicas que definen el rumbo de nuestra sociedad. Los discursos son
muy distintos: la academia habla de transdisciplina, de colaboracion in-
tersectorialy de procesos de cambio social, politico, econdémicoy cultural
orientados hacia la sustentabilidad; los activistas se pronuncian, entre
otras cosas, por la defensa de los territorios contra el capitalismoy el
despojo neoliberal; en una comunidad claman por proteger los manantia-
lesy los cerros, por respetar los acuerdos de la asambleay por resolver el
dia adia para saliradelantey heredarles a los hijos un mundo mejor. No
obstante, méas alla de la diversidady de las diferencias, hay necesidades
e intereses compartidos que dan origen a lasiniciativas de colaboracion.

Las experiencias de IAP transdisciplinaria tienden puentes episte-
moldgicos (cfr. Kurlat et al., el primer capitulo de este libro), es decir,
ayudan a que los distintos sectores vayamos co-construyendo los dife-
rentes codigos —comunicativos, organizativos, culturales...— gracias a
los cuales confluimos en torno a lo que nos une: la defensa de lo vital,
la salvaguardia de los derechos, los territorios, las culturas, los saberes.

En vez del serio e ideologizado espiritu activista tan frecuente en
otras épocas, hoy vemos iniciativas que buscan tejer comunidades de
aprendizaje, de trabajo y de convivencia gozosa. Se trata de disfrutar,
compartir e intentar cambiar, tanto individualmente y en los grupos y
redes en los que cada quien participa, como en una escala macro (hasta
donde seafactible), y asien la dimensién material como en las formas de
concebir la realidad y de relacionarnos con otros/as. Se trata, por lo que
podemos percibir,de un cambio epistémico, conceptual, metodolégico,
actitudinal y politico.

Estas experiencias nos invitan a ser mas sinceros, mas humildesy
maés audaces. Apelan a la autocritica y a la autoirreverencia como ele-
mentos necesarios para desaprender, revisar, cuestionar una serie de
supuestos que solemos cargar las personas, incluso quienes nos impli-
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camos en iniciativas colaborativas en pos de la sustentabilidad. Se trata
de supuestos epistémicos, tedricos y metodologicos que estan vigentes
en la academia, en la ciudadania organizada y en otros sectores; que
han pasado a formar parte de nuestros esquemas mentales; y que ha-
cen patente que sélo podemos escuchar realmente al otro diferente 'y
dialogar con él cuando nos atrevemos a poner entre paréntesis nuestras
conviccionesy certezas. La aventura de la apertura vale la pena; es muy
fértil en términos de aprendizajes significativos, en distintos niveles'y
dimensiones.

En el didlogo nos acercamos a lo que Lobato et al. (en el cuarto
capitulo del libro), con Nicolescu (1996), distinguen como un mundo
complejo, abierto, multidimensionaly multirreferencial en unavivencia
que no es meramente intelectual. Quienes protagonizan las experiencias
participativas y transdisciplinarias se involucran en cuerpo y alma; no
se reducen a cambiar su forma de ver el mundo, sino que también la
ligan a lo que sienten y hacen. Entramos al campo del sentipensar, en
el que se trenzany retroalimentan razén y corazén, y donde los saberes
no racionales, de tipo intuitivo, abren vias que pueden acercarnos a la
dimension sagrada de la realidad.

Investigar-actuar participativamente hoy

Vivimos momentos histéricos distintos a los de quienes vieron nacer la
investigacion-accion participativa. En el tablero se han multiplicado y
diversificado tanto los tipos de actores implicados como las estrategias
metodologicas aplicadas.

En las experiencias y discusiones a las que aqui aludimos concurren,
sobre todo, grupos comunitarios, estudiantesy docentes de universidades
y profesionistas de la sociedad civil. Comparten, por lo general, un es-
piritu de activismo reflexivo, pero ;qué entendemos, a estas alturas del
siglo XXI, por grupos comunitarios o activismo reflexivo o participacion?

Asistimos a la multiplicacién y diversificacion de colectivos, de lu-
chas, de formas organizativas, de estilos de practicar la incidencia politica.
Lo local se entrelaza con lo global de modos inimaginables hasta hace
muy poco tiempo. Paso a paso se articulan ambitos de lucha distin-
tos, o que parecian serlo, y ahora los vemos como diferentes facetas de
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. 2|3 iustici il o 2 No negamos, sin embargo, que todavia estan
uno mismo:=1a justicia social, economica, excesivamente separados muchos @mbitos de

politica; la justicia epistémica e intercul-  |ycha.

tural (decolonial); y el desmontaje de un

sistema patriarcal que, ademas de reproducir las asimetrias de género,
da preeminencia a lo racional relegando a lo emocional y lo corporal a
un segundo o tercer plano.

Hoy dia se vinculan las contiendas locales con las globales, se des-
dibujan las fronterasintergeneracionales y muchos hombresy mujeres de
todas las edades se sumany movilizan, ya no sélo en contra dela injusticia
y la opresion —que motivaron el surgimiento de la IAP-, sino también
para construir un planeta en el que podamos vivir a gusto, dirimiendo
nuestras diferencias de manera pacifica y cuidando los ecosistemas de
los que depende la vida toda.

Envarios de los proyectos presentes en el encuentro de Tepic per-
vive el esquema de un/afacilitador/a externo/a que acompafia procesos
participativos de colectivos, comunidades y organizaciones ayudando
a generar la reflexion y la sistematizacion con las que esas agrupaciones
derivan aprendizajes de su quehacery disefian estrategias para el futuro
(cfr. el segundo capitulo, Cristébal et al.). Al mismo tiempo, los propios
actores de base van tejiendo sus redes, formando sus cuadrosy dotandose
de métodos y dispositivos para creary compartir saberes.

El conflicto motor

Tanto en el &mbito intra-organizacional (en lavida interna de los grupos
e instituciones) como en el inter-organizacional (en las colaboraciones
entre los actores), la diferencia y la diversidad son fuentes de fortaleza,
pero también de conflicto. Abren oportunidades para potenciar la com-
plementacién (unos pueden very hacer ciertas cosas; otros tienen a su
alcance otras), pero a la vez, y casi siempre, dan paso a malentendidos
y tensiones. Aparecen dificultades de tipo epistémico, esto es, trabas
para pensar de otras manerasy ver las cosas desde nuevas perspectivas;
obstaculos derivados del contacto entre muy distintas logicas y dina-
micas, que incluyen, por ejemplo, la diferente organizacion de los tiem-
pos; barreras originadas en la carencia de las habilidades y actitudes
que requieren los procesos colectivos de aprendizaje; asi como conflic-
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tos propios de las relaciones interpersonales (envidias, abuso de poder,
subordinacion, etcétera).

Las personas pueden compartir valores como el respeto, la tole-
rancia, la solidaridad, la reciprocidad, la comunalidad, la empatia, la
justicia, la honestidad, la humildad y la equidad, pero no basta con que
se comulgue con una serie de valores o ideas para que confluyan actores
dediversos tiposy pongan en marcha iniciativas coordinadas con miras
a la construccion de un mundo mas sustentable. Se requiere confianza,
y ésta enraiza en algo profundo: el compartir sentimientos y motiva-
ciones, la rebeldia ante lo que se considera inadmisible o indignante y
laimplicacion creativay vital de las personas en lo que anhelan construir
conjuntamente. Por otro lado, los valores pueden quedar en buenos
propositos cuando faltan mecanismos concretos para la comunicacion,
el establecimiento de acuerdos, la planeacion, la evaluacion, etcétera.

No basta con montar un discurso luminoso. La justicia epistémica
se arma desmontando habitos que reproducen inequidades y asimetrias
aun en quienes nos hemos pronunciado a favor del didlogo horizontal y
decolonial. Son inercias, vicios adquiridos que aplicamosy reforzamos a
veces sin darnos cuenta. Debemos estar muy atentos a los que parecieran
detalles sin serlo, como la organizacién de los espacios y los tiempos y
la distribucion de la palabra'y el poder en las reuniones y los proyectos.
Si nos distraemos, corremos el riesgo de que prevalezcan en nuestras
relaciones e iniciativas las desigualdades culturales, de clase, de género
y otras que hemos ido incorporando y naturalizando.

Explican Téllezy Luna (en el tercer capitulo del libro) por qué es im-
portante concebir al conflicto ya no tanto como algo que deba evitarse o
resolverse, sino como oportunidad de aprendery transformar. Para ello
se requiere, en el ambito interno de la vida cotidiana de los colectivos,
ejercer una suerte de “autoinvestigacion-accion” que eleve el autoco-
nocimiento personal y organizacional, y fortalezca las capacidades para
identificar, analizary atender las tensiones que suelen surgir en el trabajo.

Hemos constatado que un ndimero creciente de personas, agrupa-
ciones e instituciones estan sensibilizandose, en las dimensiones per-
ceptiva y activa, a las relaciones existentes entre el cambio social en la
escala macro, elimpacto de la accion organizada en lo meso (los ambitos
inmediatos a cada entidad) y la transformacion de las relaciones inter-
personales cotidianas en la escala micro. El conflicto, mas que como
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obstaculo, aparece como unaincitacion al cambio, como una activacion
para transitar hacia relaciones de nuevos tipos.

El caracter politico de las metodologias:
indagando, aprendiendo, construyendo fuerza

Abrir un evento presentandose unos a otros de manera ludica o formal,
trabajar un tema en plenaria o en pequefios grupos o en parejas; tomar
en cuenta o evitar las diferencias de género al preparar los materiales
para una sesion de diagnostico; dedicar tal tiempo a una modalidad de
trabajo y en tal orden; salir de un encuentro con una lista de compro-
misos, responsables y plazos o con una coleccion de buenos deseos;
abrir o eludir al final la oportunidad para que todo el mundo exprese
sus opinionesy propuestas de mejora... ;Se atribuye a estas cuestiones
metodoldgicas la importancia que tienen o se les considera aspectos
meramente instrumentales?

Veamos un ejemplo. Al preparar el Encuentro Construyendo lo
Comun desde las Diferencias teniamos el reto de estructurar los grupos
de didlogo partiendo de las inquietudes y necesidades de las personas
que los integrarian. Por ello, solicitamos a quienes se inscribieron que
enviaran, por anticipado, las preguntas que consideraran pertinente
abordar. Ya acopiadas, las clasificamos y sintetizamos para formular las
cinco o seis preguntas con las cuales los grupos de dialogo generaron su
reflexion durante la reunion en Tepic. Asi, la pregunta, como estrategia
epistémicay metodoldgicay como pedagogia (cfr. Kurlat et al., el primer
capitulo del libro) fue el punto de partida del Encuentro.

Enlos grupos no se trataba sélo de dar respuestas, sino también de
transitar de ciertas preguntas iniciales a otras, méas agudas, mas com-
plejas, mas penetrantes, en el sentido de confrontar perspectivas de
distintos actores, distintas temporalidades y distintas territorialidades.
Contar con un acervo de buenas preguntas es un claro avance cuando
se trata de explorar las zonas pantanosas de lo incierto, lo dindmico, lo
multirreferencial. Preguntarse, juntos, sobre la accién de cada quieny la
colaboracion transdisciplinaria ayuda a caminar en términos de pensa-
miento y de vision estratégica.

196



Juntos desde la diferencia para cuidar lo comin

Los diadlogos transdisciplinarios conllevan interacciones entre per-
sonas, grupos, colectivos, lideres y entidades de distinta indole gracias
a las cuales profundizamos en conjunto nuestras representaciones de
la realidad, conformamos conocimientos, negociamos, establecemos
acuerdos y trazamos estrategias para solucionar los problemas que
nos aquejan y para fortalecer los procesos transformativos que nos in-
cumben en cuerpoy alma.

La transdisciplina y la IAP, con toda su complejidad epistémica y
teodrica, proporcionan pistas metodologicas concretas que nos ayudan
a ser sistematicos, a facilitar y profundizar los aprendizajes y a cultivar
una confianza que en ocasiones deriva en afectos. Son enfoquesy pro-
cedimientos de trabajo que, al mismo tiempo que nos permiten co-
nocer, entender y ubicarnos en un territorio, van constituyendo tejido
social solidario. De ese calibre es el alcance politico de las metodologias
transdisciplinarias.

Otra academia, otra educacion

Vemos en las experiencias de IAP transdisciplinaria la presencia de una
academia que dala mismaimportancia al rigor teérico-metodologicoy al
anhelo dejusticia, y que labra su solidez cientifica explicitando, de entra-
da, la perspectiva ético-politica que le da sentido.* Uno de los puntos de

partida de esta corriente es la constatacion

3 Consideremos que todo/a integrante de la co-
munidad académica, en cuanto miembro de un
sector social con determinadas necesidades e
intereses, pone en juego alglin posicionamiento
ético-politico; la cuestion es que en pocas oca-

siones éste es enunciado de manera explicita.

de que no podemos resolver los problemas
actuales con la misma forma de hacery
aplicarla ciencia que contribuye a crearlos.
Y los elementos clave de su estrategia son el
didlogoy lareflexion, gracias a los cuales se
van abriendo, dentro de las instituciones,

espacios de trabajo, convivencia, disfrute y confianza abiertos a la critica,
la autocritica y la expresion de sentimientos y pensamientos. Al mis-
mo tiempo, se establecen vinculos con diversos actores, de dentro y de
fuera del ambito académico, buscando trenzar saberes y haceres para
enfrentar unidos problemas socioambientales especificos y contribuir
al fortalecimiento de grupos sociales desfavorecidos.
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Este tipo de labor enfrenta cierta marginalidad porque no responde
a los criterios hegemonicos de valoracion del quehacer académico. Sin
embargo, mas que publicar, o ademas de publicar, en las revistas lla-
madas de alto impacto, importa extender horizontalidades epistémicas
con unadiversidad de actores para sumar conocimientosy fuerzas, y asi
contribuir a la edificacion de sociedades mas justas y sustentables. Esta
modalidad de la tarea académica porlo comUln navega a contracorriente;
no es facil abrirse camino en un contexto en el que todos los estimulos
(financierosy de otras clases) conducen a maximizar una “productividad”
yuna “calidad” definidasy evaluadas con indicadores de ordinario ajenos
alas prioridades del cambio civilizatorio. Con todo, vemos prosperar en
algunas universidades blusquedas de trabajo colaborativo, participativo
y transdisciplinario, y por ello el sector académico tiene una presencia
clave en las iniciativas aqui abordadas.

En el dmbito no escolarizado estan desplegéndose proyectos edu-
cativos muy interesantes y esperanzadores. Los espacios de aprendiza-
je son las movilizaciones, las asambleas, los talleres de diagnostico y
planeacion, la milpa, las fiestas populares, toda expresién de la vida
cultural comunitaria y las iniciativas especificas de la gente movilizada
en busca de una mejor calidad de vida y un mas efectivo ejercicio de
sus derechos bésicos.

Encuentro Construyendo lo ComUn desde las Diferencias, noviembre de
2016, Universidad Autonoma de Nayarit, Tepic, México.
Fotografia de Isabel Bueno.
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Las experiencias del aprender juntos resultan particularmente en-
riquecedoras cuando fusionan el intercambio continuo de vivencias,
sentires y saberes con la reflexién critica y la accién colectiva. La “red
deinteracciones que conforma nuestro entorno —de la que participamos
mediante nuestros percibir, sentir, pensar e intuir- conjuga una diver-
sidad de capacidadesy posibilidades que constantemente reconfigura
nuestra realidad”, nos dicen Hensler et al. (en el quinto capitulo del li-
bro). Se producen cambios cognitivos, sensoriales y actitudinales, en lo
individual y lo colectivo, que dan paso a la reciprocidad, la creatividad
y la responsabilidad. Se trata de procesos tanto de caracter educativo
como politico en la medida en que las personas y los grupos generan
cambios en si mismosy en las situaciones del entorno que los indignan
o interpelan en su blsqueda de equidad, justicia y sustentabilidad.

Utopias en construccion

La IAP transdisciplinaria tiene un enorme potencial en términos de la
creacion de saberes, el establecimiento de acuerdos y solidaridades entre
actoresy entre sectores, y la transformacion de situaciones de deterioro
socioambiental, colonialismo, inequidad e injusticia, incluidas las in-
justicias epistémicas que han invalidado todos los saberes catalogados
como “no cientificos”.

Llega la hora de que quienes hemos gozado de una situacion privi-
legiada en términos econémicos, politicos, culturales, epistémicos o de
género, edad o color de la piel reconozcamos que esas ventajas no nos
favorecen nien lo epistémico ni en lo politico. Necesitamos asumir que
nadie tiene laverdady que solo en el didlogo con los distintos podemos
cimentar una intersubjetividad que nos acerque a los conocimientos
necesarios para hacer fructiferos nuestros esfuerzos. Y asumir también
que nadie nos conducira por el camino correcto hacia la sustentabilidad,
laequidad y lajusticia,y que, mas bien, se requiere articular los dmbitos
de poder de los distintos actores para dar consistencia a las corrientes
politicas de cambio civilizatorio.

Urge dotarnos de estrategias para reconocer, enfrentary aprovechar
los conflictos como oportunidades de cambio. Cada entidad (académica,
ciudadana, comunitaria, gubernamental o empresarial) y cada iniciativa
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de colaboracién intersectorial necesitaria equiparse con lo necesario
para responder a este reto.

Es momento de abrir las puertas a los saberes que surgen movi-
lizando la emociony laintuicion, ademas de la razén; a los saberes que
van madurando en la accién cotidianay la lucha sostenida de las comu-
nidades porvivir bien; a los saberes de las mujeres, los viejos, las nifias y
los nifios; a los saberes de los pueblos originarios, moldeados a o largo
de siglos de experiencia y reflexion compartidas. La lucha contra las in-
justicias epistémicas merece ocupar un lugar central en los esfuerzos
politicos para transitar hacia un mundo en el que podamos vivir en paz
cuidando lo que nos da sustento y alegria. Las universidades, por su
parte, necesitan tomar con humildad su lugar como un actor entre otros
en los procesos de produccién-circulacién de conocimiento pertinente
yen laformacion de las capacidades, habilidadesy actitudes necesarias
para encaminarnos hacia un mejor mafiana.

Sin menospreciar el aporte del conocimiento disciplinario, se palpa
laimportancia de romper las fronteras entre las disciplinasy las que han
separado la reflexion de la accion (Mercon et al., 2018). Quienes se ubican
profesional o académicamente en los ambitos productivo y ambiental
precisan contar con “antenas” para considerar los aspectos politicos y
culturales, yviceversa. Los/as investigadores/as han de asumir la respon-
sabilidad de enlazar sus investigaciones con las practicas sociales, y, de
manera reciproca, los/as activistas —en ocasiones reticentes frente al
academicismo- necesitan darse, de manera periddica, espacios para
cavilar, debatir, analizar: el quehacer puede orientarse de manera mas
inteligente cuando sevisualizan las relaciones entre el corto, el mediano
y el largo plazos, asi como las interconexiones entre procesos locales,
regionales, nacionalesy globales. Nada hay méas practico que una buena
teoria, dice una frase atribuida a James Clerk Maxwell.

Construir un mundo sustentable y justo es un desafio que nos con-
voca a todos y todas. Requiere que acopiemos fuerza politica para po-
ner freno a las ambiciones de un sistema capitalista voraz, destructivo y
depredador,y para desmontar el sistema patriarcal y neocolonial que esta
reproduciendo discriminacionesy exclusiones. Para avanzar en todo ello
nos hace falta aprender a escuchar, a dialogary a colaborar con quienes
hemos considerado diferentes.
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Quizé el reto mayor sea dejar atras la pesada sensacion de impoten-
Cia que en ocasiones nosinvade cuando vemos la gravedad del deterioro
ambiental; la violencia cotidiana en nuestros barrios, comunidades y
ciudades, asi como en regiones enteras del planeta; y las crisis sociales
y politicas de todo tipo.

Es hora, como sefiala Giraldo (2014), de desprendernos de la utopia
concebida como un suefio inalcanzable o un horizonte: necesitamos
asumir nuestro lugar como actores que cotidianamente construimos
la historia y dar cauce a las utopias que rompen el orden establecido
como premoniciones de futuro. Es hora de abrir espacio a la esperanza
y la alegria.
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El presente libro -el segundo de la serie Construyendo lo Comun- es fruto del
entrecruzamiento de voces y saberes muy diversos que tejen puentes entre
la investigacion colaborativa, el aprendizaje y la accidn organizada; puentes
epistemoldgicos que nos ayudan a confluir en torno a lo comdn, a la defensa de
lo vital, a la salvaguardia de los derechos, los territorios, las culturas, los saberes.
Fue escrito colectivamente por personas provenientes de comunidades rurales 'y
urbanas, organizaciones de la sociedad civil y la academia. En sus capitulos se
congregan reflexiones en torno a los alcances, las limitaciones y los retos de la
investigacion-accion participativa (IAP) y la investigacion transdisciplinaria (ITd)
como practicas de co-construccion de conocimientos en las que entran en contacto
distintas logicas, distintas formas de creary compartir saberes, distintas estrategias
de accién y distintos intereses, anhelos y problemas que emergen de diversas
situaciones geograficas, socioculturales y econdmicas. Asimismo, ofrece una mirada
sobre las tradiciones de la ITd y la IAP en su complejidad epistémica, tedricay
politica, asi como pistas metodoldgicas concretas para dinamizar procesos de
co-construccion de aprendizajes y saberes colectivos que nos posibiliten conocer
para transformar.
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